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2016 nhu sau:
. Thoi gian T chirc dai hoi: 8h, ngay 26 thang 04 ndm 2016 (thit ba)
. Dia diém: Ldu 1, Hpi truwong A - Dinh Thong Nhdt, s6 108 Nguyén Du, Quin 1, TP. HCM
. Noi dung dai hgi:
Tai liéu PHCD thudng nién 2016 va céc tai li¢u lién quan dén viéc dé ctr, ing clr chirc vu Thanh
vién Hoi ddng quan tri, Ban kiém so4t dugc Cong ty déng tai tai website: www.casumina.com va
gtri ban in dén Quy CO6 dong khi tham dy Dai hdi.

. Ding ky du hop:
Dé chuin bi co s vat chit dén tiép Pai biéu, Quy Cb dong vui long Pdng ky tham dy Dai hdi tai
Cong Ty Cb phin Cong Nghiép Cao Su Mién Nam hoic giri Gidy dding ky tham dw Dai héi vé dia
chi dudi day trudc ngay 23/04/2016.
. Uy quyén tham dy dai hoi:
Néu Quy Cb dong iy quyén cho ngudi khac tham dy Dai hdi, Quy Cb dong vui 1dng dién vao mau
Gidy uy quyén tham dw Pai hoi va gui Gidy uy quyén da ky vé dia chi dudi day truée ngay
23/04/2016 hodc xuét trinh khi Ngudi nhan ty quyén dén dy Dai hoi.
(Luwu y: Gidy iy quyén phdi la bin chinh, c6 chiv ky song. Trwong hop nhdn iy quyén tir c6
dong t6 chikc thi cdn cé diu ciia to chikc iy quyén)
. Dia chi giri vin ban va lién h¢ hd tro:
Cong ty Cb phin Cong Nghiép Cao Su Mién Nam
- Dia chi : 146 Nguyén Biéu, Phuong 2, Quéan 5, TP.HS Chi Minh
- Tel: 08 38 362 369 - 08 38 362 373 — Fax: 08 38 362 376
Lién hé: Ong Vii Quoc Anh — TP. Tai chinh Ké todn, SDT: 08 38 362 369, DD: 0934566 879
. Cb dong hodc ngudi nhén iy quyén dén dy Pai hi vui long mang theo cic gidy to sau:
- Thong bdo mdi hop va Gidy uy quyén (néu cd)
- Gidy ching minh nhan dan hodc ho chiéu.
R4t han hanh duge don tiép Quy Cb dong tai Pai hoi cd dong thudng nién ndm 2016 cua Cong ty.
Tran trong ! TM. HQI PONG QUAN TR]
CHU TICH HbQT
(da ky)
PHAM HONG PHU




CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Pjc Lap — Tu Do — Hanh Phiic

GIAY DPANG KY DU HQP HOAC UY QUYEN
HOP PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2016

Tong s6 c6 phan dai dign hofc S RITU: ..vvvevrveeieereieiiiis servriin e ee e e eara e eeaaes cb phan.
(C6 déng chon mt trong hai muc dwdi ddy, ddnh dau vao 6 thich hop)

1. PANGKY DU HOQP []
2. UY QUYEN CHO ONG/BA DUOI PAY ]
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Trong trudng hop cb dong khong thé tham dy va khong ty quyén dugc cho ngudi khée, quy cb dong vui
long ty quyén cho thanh vién HPQT cua cong ty theo danh sach dudi day:

[T T 1 10,7 LT AT R P
Ong Pham Hong Phu Thanh vién HPQT
Ong Pham Vin Tho Thanh vién HPQT
Ong Nguyén Minh Thién Thanh vién HDQT
Ong Nguyén Ngoc Phuong ~ Thanh vién HDQT
Ong Tran Van Tri Thanh vién HPQT

M-&wl\)v—tl

(Lwu y: Vui long danh dau (X) bén canh tén thanh vién ma quy ¢ dong chon uy quyén, chi chon uy quyen

cho mét ngudi toan bg 56 ¢6 phan $6 hitu; truong hop mudn uy quyén cho nhiéu ngudi, @é nghi quy cé dong

ghi 13 s6 luong c6 phdn uy quyén cho timg thanh vién)

N@pi dung iy quyén:

Bén nhan Gy quyén dai dién cho Bén iy quyén tham dy Dai hoi ddng cb dong thudng nién nam 2016 cua

Céng ty Cb phin Cong Nghiép Cao Su Mién Nam dé thyc hién moi quyén lgi va nghfa vu tai Dai hoi dong

cb dong lién quan dén sé cb phén dugc iy quyén.

Chung t6i hoan toan chiu trach nhiém vé& viéc iy quyén ndy va cam két tudn thi nghiém chinh cdc quy dinh

hién hanh ctia Phép lut va ciia Didu 18 Cong ty C4 phan Cong Nghiép va Cao Su Mién Nam va khong c6 bét

ky su khiéu nai nao vé sau.

Nguoi nhdn ity quyén khong duwoc iy quyén sé lwgng c6 phan sé hitu cia minh va/hodc ciia ngudi iy quyén

cho nguoi khde, va phdi mang theo CMND/HG chiéu khi di dw hop.

Gidy 1ty quyén nay chi cé gid tri khi la gidy 1y quyén cé chit ky s6ng ciia hai bén, doi véi nhan iy quyén tir

c6 ddng 16 chirc thi cdn cé thém ddu ciia té chike iy quyén. Gidy iy quyén nay s€ hét gid tri khi budi t6 chirc

Dai Hpi C6 Déng thuong nién nam 2016 ciia Cong ty Cé phan Cong Nghiép Cao Su Mién Nam két thiic.
Ngay  thang  ndm 2016

C6 dong/Ngudi uy qlgyél} Ngudi dugc Gy quyén
(Ky va ghi rd ho tén, dong dau néu co) (Ky va ghi rd ho tén)

Ghi chii: Néu nguoi uy quyén hodc nguoi nhdn uy quyén la té chire thi phai c6 chit ky cia dai dién phdp lugt va ddu ciia 16 chirc
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CHUONG TRINH

PAI HQOI CO PONG THUONG NIEN NAM 2016
(Bat dau lic 08h00 ngay 26 thang 04 nam 2016)

- DPobn ti€p dai bieu va co dong.

8h00 - 8h30 - Kiérp tra tu cach co dong, 1ap danh sach co dong tham dy va phat thé bicu
quyét, phiéu bau ctr.
- Bdo cdo kiém tra tu cach co dong tham du Dai hoi.
- Tuyén bd 1y do, gidi thiéu Chi tich doan.
8h30 - 9h00 - Chu tich doan gi6i thidu Ban thu ky, Ban kiém tra tu cach c6 dong, Ban kiém

phiéu va xin Pai hoi biéu quyét.
- Chu tich doan théng qua Quy ché lam viéc,
- Chu tich doan thong qua Chuong trinh dai hoi.
Cic van @@ bio cdo tai Pai hoi:
1. Bo c4o tai chinh kiém toan ndm 2015.
Oh00 - 09h20 2. Bao céo hoat dong kinh doanh ndm 2015 va ké hoach SXKD niam 2016.
3. B4o cdo két qua hoat dong cua Hoi déng Quan tri.
4. Bao céo két qua kiém soat hoat dong cuia Ban kiém soat.
Cac to trinh Dai hoi: )
- K&t qua hoat dong SXKD 2Q15, Phén’thi lqi‘nhuan 2Q15; )
- Phuong an phat hanh c6 phi€u tang v6n ¢6 phén tir nguén von chu s¢ hitu;
- Ké hpach hoat dong SXKD 2016; )
09h20 -10h00 - Quyet toan thu lao cia HPQT, BKS nam 2015 va k€ hoach thu lao HDQT va
BKS nam 2016; Lua chon cong ty cung cap dich vu kiém toan BCTC nam
2016;
- Sta doidiéulg;
- Noi dung khac (néu co).
10h00 - 10h30  Pai hdi thao luin va tién hanh biéu quyét tirng vin dé.
Bau cir Hoi dong quin tri; Ban kiém soat nhi¢m ky 2016 -2020.
- Thong qua Quy che bau cu; Huéng dan bau cu;
- €6 dong bo phi€u bau ctr;
- Ban kiém phiéu lam viéc;
10h50 — 11h15  Pai hoi giai lao, ban kiém phiéu 1am viéc.

10h30 — 10h50

Ban kiém phiéu cong b két qua biéu quyét, Két qua bau cu;

Hoi dong quan tri, Ban kiém soat nhiém Ky méi ra mat PHCD;
Hoi déng quan }ri hop bau cha tich HDQT. Ban kiém soat hop bau Trudng ban;
11h15 - 11h45 - HDQT; Ban kiém soat thong bao két qua hop bau Chu tich HPQT;
- Thu ky doc Bién ban va Nghi quyét Dai hoi
Dai hoi biéu quyét thong qua Bién ban va Nghi quyét

Chu tich doan tuyén bd bé mac Dai hoi
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DU THAO

QUY CHE LAM VIEC TAI PAI HQI CO PONG THUONG NIEN
(NAM 2016)
CONG TY CO PHAN CONG NGHIEP CAO SU MIEN NAM

Can ci:

- Ludt Doanh nghiép cua Quéc hoi Nuoc Cong Hoa Xa Hoi Chu Nghia Viét Nam 56
68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;

- Piéu 1é Céng ty Cé phdan Cong Nghiép Cao Su Mién Nam.

Dai hdi c6 dong thuong nién nam 2016 ctia Cong ty co phan Cong Nghiép Cao Su Mién Nam
duoc td chuc va thue hién theo Quy ché 1am viéc sau day:

Piéu 1. C6 dong tham dy Pai hdi cd dong

1. Cac cb dong cia Cong ty ty theo danh sach chét dén hét ngay 25/03/2016 (ngay
dang ky cudi cung) déu co6 quyén tham du Pai hoi cé dong Cong ty C6 phan Cong
Nghiép Cao Su Mién Nam;

2. C6 dong/hodc dai dién theo iy quyén khi vao phong Pai hoi phai c6 mit ding thoi gian
quy dinh va lam thu tuc dang ky véi Ban td chtrc Pai hoi; ngé)i dang vi tri hodc khu vuc
do Ban t chirc Pai hoi quy dinh; ) dong/hodc dai dién theo uy quyén khi di ra ngoai
héi trudng phai thong bao cho Ban thu ky va dugc sy dong ¥ ctia Chu tich doan;

3. Trong thoi gian dién ra Pai hoi co dong, cac ¢ dong/hodc dai dién theo Uiy quyén phai
tudn thu theo sy huéng dan cia Chu tich doan, img xir van minh, lich sy va giir trat tu
Pai hoi;

4. Nguoi dugc iy quyén tham dy Dai hoi khong duge ty quyén lai cho nguoi thir ba tham
du Pai hoi;

5. Khoéng hut thudc 14 trong phong Dai hoi;

6. Khong noi chuyén riéng, khong st dung dién thoai di dong trong liuc dién ra Pai hoi. Tét
ca cac may dién thoai di dong phai tat hodc khong duoc dé chudng;

7. Truong hop C6 dong/hodc dai dién theo uy quyén khong tuan thu nhitng quy dinh vé kiém
tra hodc cac bién phéap, quy dinh ndi trén, Poan chu tich sau khi xem xét mot cach can
trong, co thé tir chbi hodc truc xuét dai biéu noi trén khoi noi dién ra Pai hoi dé dam bao
Pai hoi dién ra mot cach binh thudng theo chuong trinh ké hoach.
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Quy ché Té chirc DHCD thuong nién nim 2016 @M

Piéu 2. Poan Chi tich

1.

Poan Chu tich gdm 03 ngudi, bao gdm 01 Chu tich va 02 thanh vién. Chu tich Hoi dong
quan tri 13 Chu tich Poan Chu tich va 13 ngudi Chu toa Pai hoi ¢ dong. Chu tich doan
diéu hanh cong viéc cua Pai hoi theo ndi dung, chuong trinh ma Hoi dong quéan tri
(HPQT) di du kién thong qua trude Dai hoi.

Nhiém vu cia Poan Chu tich:

- Piéu hanh cac hoat dong cua Pai hoi cd dong Cong ty theo chuong trinh dy kién cua
HDQT da duoc Dai hoi c¢b dong thong qua;

- Hudng din cac dai biéu va Dai hoi thao luan céac ndi dung c6 trong chuong trinh;
- Trinh dy thao, két luan nhiing van dé can thiét dé Dai hoi biéu quyét;

- Tra 10i nhitng van dé do Pai hoi yéu cau;

- Giai quyét cac vin dé phat sinh trong subt qua trinh Pai hoi.

Nguyén tic lam viéc ctia Poan Chu tich:

Doan Chu tich 1am viéc theo nguyén tic tap thé, tap trung déan chu, quyét dinh theo da sd.

Pi¢u 3. Ban Thu ky Pai hi

1.

Ban thu ky ciia Dai hoi bao gdm 02 ngudi (01 nguoi lam thu ky va 01 nguoi lam trg 1y

thu ky) do Poan Chu tich gi6i thiéu, Pai hoi biéu quyét tin nhiém; Chiju trach nhiém

trudc Poan Chu tich, Dai hoi cd dong vé nhiém vu cta minh va dudi sy diéu hanh cua

Poan Chu tich.

Nhiém vu cua Ban Thu ky:

- Gitp Poan Chu tich kiém tra tu cach cua co dong dong/hoac dai di¢n theo uy quyén
du hop (khi can thiét);

- Hb tro Poan Chii tich cong b du thao cac van kién, két luan, Nghi quyét ctia Dai hoi
va thong bao ctia Poan Chu tich giri dén cac c¢6 dong khi dugc yéu cau;

- Tiép nhén, ra soat phiéu dang ky phat biéu cac y kién cta cac c¢6 déng/hodc dai dién
theo iy quyén, chuyén Doan Chu tich quyét dinh.

- Ghi chép day du trung thyc toan bo ndi dung dién bién Dai hoi va cac van dé da duoc
cac cd dong thong qua hodc con luu ¥ vao Bién ban hop Dai hoi;

- Soan thao Nghi quyét vé cac van dé duoc thong qua tai Dai hoi.

Piéu 4. Ban thim tra tw cich c6 dong

1.

Ban thdm tra tu cach c¢6 déng cuia Pai hoi gdm 03 ngudi, bao gdm 01 Trudng Ban va 02
thanh vién, do Poan Chu tich gidi thiéu, chiu trach nhiém trudc Poan Chu tich, Pai hoi
cd déng vé nhiém vu ctia minh.
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Quy ché Té chirc DHCD thuong nién nim 2016 @M

Nhiém vu ctia Ban tham tra tu cach c6 dong

Ban tham tra tu cach cb dong cua Pai hoi c6 trach nhi¢m kiém tra tu cach va tinh hinh ¢
dong, dai dién cd dong dén du hop.

Truéng Ban tham tra tu cach ¢ dong bao cao véi Pai hoi ¢ dong tinh hinh ¢b dong du
hop. Néu cudc hop co6 du $6 lugng cd dong co quyén dy hop dai dién it nhét 65% sb c¢b
phan c6 quyén biéu quyét tham du thi cudc hop Pai hoi c6 dong Cong ty duoc to chirc
tién hanh.

Piéu 5. Ban kiém phiéu

1. Ban kiém phiéu ctia Pai hoi gdm 03 ngudi, bao gdm 01 Truéng Ban va 02 thanh vién do

Chu toa gidi thiéu va dugc Dai hoi biéu quyét tin nhiém.

2. Nhiém vu cua Ban ki€ém phic¢u

Ban kiém phiéu phai 1ap Bién ban kiém phiéu va chiu trach nhiém truéc Poan Chu
tich, Dai hoi ¢b dong khi thyc hién nhiém vu ciia minh;

X4c dinh chinh x4c két qua biéu quyét vé tung van dé xin biéu quyét tai Pai hoi;
Nhanh chéng thong bao két qua biéu quyét cho thu ky;

Xem xét va bao cdo Pai hoi nhitng truong hop vi pham thé 18 biéu quyét hoic don thu
khiéu nai vé két qua biéu quyét.

Diéu 6. Théo lun tai Pai hoi

1. Nguyén tac:

Vi¢e thdo luan chi dugc thuc hién trong thoi gian quy dinh va thudc pham vi cac van
dé trinh bay trong chuong trinh ndi dung Pai hoi c¢6 dong;

C6 dong hoic dai dién theo uy quyén c6 y kién dang ky ndi dung vao Phiéu dat cau
hoi va chuyén cho thu ky Dai hoi;

Thu ky Dai hoi s& sap xép cac Phiéu dat cau hoi ciia c6 dong theo thw ty dang ky va
chuyén 1én cho Poan chu tich;

C6 dong/hodc dai dién theo uy quyén khi can phat biéu hodc tranh luan thi gio tay, chi
khi dugce Chu tich doan nhét tri méi dugc phat biéu. Mdi ¢d déng phat biéu khong qué
03 phut, ndi dung can ngan gon, tranh trang lip.

2. Giai dap y kién cua cac co dong:

Trén co s& Phiéu dit cau hoi caa Co dong/hodc dai di¢én theo uy quyén, chu toa hoac
thanh vién do chu toa chi dinh s& giai dap ¥ kién C6 dong/hodc dai dién theo uy
quyén;

Trudng hop do gidi han vé thoi gian to chire, cic cau hoi chua duoc tra 10i truc tiép
tai Pai hoi s¢ dugc Cong ty tra 101 truc tiép béng van ban.
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Quy ché Té chirc DHCD thuong nién nim 2016 @M

Diéu 7. Biéu quyét thong qua cac van dé tai Pai hi:

1. Nguyén tic:

TAt ca cac van dé trong chuong trinh va ndi dung hop cua Pai hoi déu phai dugc
DHCD thao ludn va biéu quyét cong khai.

Thé biéu quyét duoc Cong ty in, dong dau treo va giii truc tiép cho cd déng/hodc dai
dién theo ty quyén ctia cd dong tai dai hoi (kém theo bo tai liéu tham du PHCD). Mbi
s6 ¢d dong dugc cap 01 thé biéu quyét. Trén thé biéu quyét co ghi rd ma s dai biéu,
ho tén, s6 ¢6 phan sé hitu va iy quyén dugc biéu quyét cua cd dong do.

2. Céach thirc biéu quyét:

C6 d6ng /hodc dai dién theo ty quyén cua cb dong biéu quyét (tan thanh, khong tan
thanh, khong c6 ¥ kién) mot van dé bang cach biéu quyét truc tiép tai Pai hoi.

Khi tién hanh biéu quyét tai Dai hoi, cac ¢d dong/hoac dai dién theo uy quyén cua ¢b
dong biéu quyét thong qua bang hinh thirc gio thé. Ban Kiém phiéu s& kiém tra sd
phiéu tan thanh, khong tan thanh, khong c6 y kién ciia timg ndi dung va chiu trach
nhiém ghi nhan va bao cdo két qua kiém phiéu biéu quyét tai Pai hoi c6 dong.

3. Thé I¢ biéu quyét:

3.1. Ct&r 01 (mdt) cd phan tuong dwong voi mot quyén biéu quyét va cr mot quyén biéu

quyét trong duong 01 (mdt) phiéu biéu quyét.

Tai ngdy chdt danh sach c6 dong (ngay ding ky cubi cung 25/03/2016) tong sd cb
phan dang luu hanh ctia Cong ty 1a: 74.019.291 ¢6 phan twong duong véi 74.019.291
quyén biéu quyét.

3.2 Céc van dé sau day s& duoc thong qua khi co tir 75% trd 1én trén tong sé phiéu biéu

quyét ctia cac cd dong c6 quyén biéu quyét co mit truc tiép hodc thong qua dai dién

dugc uy quyén c6 mat tai Pai hoi:

- Stra d6i, b6 sung Piéu 16 Cong ty;

- Loai ¢ phiéu va sb luong c6 phiéu dugc chao ban, sap nhép, tai to chirc va giai thé
Cong ty (néu co);

- Giao dich ban tai san Cong ty hoac chi nhanh hodc giao dich mua do cong ty hoac cac
chi nhanh thyc hién c6 gia tri tir 50% trd 1én téng gia tri tai san cua Cong ty va cac chi
nhanh ctia Cong ty tinh theo s6 sach ké toan da duoc kiém toan gan nhat (néu co).

Piéu 9. Thi hanh Quy ché

Cb d6ng, nguoi dai dién theo uy quyén tham du hop Pai hoi phai chap hanh nghiém chinh

Quy ché 1am viéc cua Pai hoi c6 dong. C6 dong, ngudi dai dién theo ty quyén vi pham Quy

ché nay thi tiiy theo murc d cu thé Poan Chi tich s& xem xét va ¢6 hinh thic xir 1y theo Didu

1€ Cong ty va Ludt Doanh nghiép.
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Quy ché Té chirc DHCD thuong nién nim 2016 @M

Quy ché nay c6 hiéu lwe ngay sau khi dwoc Pai hi cé dong Cong ty biéu quyét thong qua.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH HPQT

(da ky)
PHAM HONG PHU
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TO TRINH
V/v: Thong qua Bao cao tai chinh da kiém toan nam 2015
Kinh giri: Pai hdi ddng c6 dong Cong Ty C6 Phian Cong Nghiép Cao Su Mién Nam

Can ctr diém a khoan 1 Diéu 14 Biéu & Cong ty Cb phan Coéng Nghiép Cao Su Mién
Nam quy dinh quyén va nhiém vu cia Pai hoi dong ¢ dong vé viéc thdng qua Béo céo tai
chinh kiém toan hang nam caa Cong ty.

Hoi ddng Quan tri Cong ty C6 phan Céng Nghiép Cao Su Mién Nam kinh trinh Dai
hoi dong c6 dong biéu quyét thong qua Béo céo tai chinh nim 2015 da dugc kiém toan boi
Cong ty Cong ty TNHH Dich vu Tu van Tai chinh Ké toan va Kiém toan Phia Nam
(AASCS) (dinh kém toan vin Bdo cdo tai chinh kiém todn nam 2015).

Kinh trinh Dai hoi dong c6 dong xem xét.
Xin chan thanh cam on!

TP. Ho Chi Minh, ngay 26 thang 04 nim 2016

TM. HQOI PONG QUAN TRI
CHU TICH HPQT
(da ky)
PHAM HONG PHU

Tai liéu Pai hji cé dong thuwong nién nim 2016
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BAO CAO
KET QUA SXKD 2015 &
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@CASUMINA .
m—— Béo cao két qua SXKD 2015- Phwong hwéng SXKD 2016

BAO CAO KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2015

1. Tinh hinh chung

Nim 2015 Céng ty di giip phai mot sé khoé khin chinh nhw sau:

Thi trudng tiéu thu 16p 6 t6 gip kho khan; dic biét 1a nhom I16p Radial toan thép chiu su canh
tranh truc tiép tir Trung Quéc. San luong tiéu thu chua dat muc ky vong, ton kho cao, ganh
nang vé hach toan chi phi, Iai vay khi chwa dat mic san luong hoa vén da lam giam hiéu qua
hoat dong cua Céng ty.

Heé théng tiéu thu lép o to d3 dugce trién khai nhung con gap nhiéu kho khin do chua tao duoc
su hop tac gitra cong ty va nha phan phdi, ¢6 su mau thuan vé loi ich ctia hai bén.

Sy bat 6n vé chinh tri & mot s6 quéc gia da lam cho thi truong xuat khau gap nhiéu khé khian:
san luong giam sat, luong ton kho tai cac nuéc cao. Thi truong xuat khau dng cao su dan
dung tiép tuc bi thu hep, day 1a nhém san pham dung cho nganh cong nghiép 6 t6, chi yéu
phuc vu cho thi truong Nhat Ban. San luong ti€u thu sut gidm da gay khé khan cho Cong ty
trong viéc bd tri san xuét va giit chan ngudi lao dong.

Murc d6 canh tranh ngay cang dién ra gay gat, dé giir viing thi phan cong ty phai diéu chinh
giam gia ban san pham, din dén doanh thu giam mic du san luong tiéu thu khéng giam so véi
cung ky nam 2014. Chinh sach giam gia ban san pham dé nang cao ning lyc canh tranh va giir
thi phn tiéu thu da tac dong dén mirc tang trudng doanh thu va loi nhuan cta Cong ty.

Xu huéng gia cao su nguyén liéu pha v giéi han “day” vira 14 thuan lgi vira 1a mot nhan t6
tac dong ngugc giy nén phirc tap cho hoat dong nganh sam 16p néi chung trong dé cé
CASUMINA.

Ap luc chung tir thi truong tai chinh qudc té ma dic biét 1a chinh sach pha gia dong nhan dan
t¢ dd kéo theo mot loat cac phan tng day chuyén: thay doi ty gia cua Viét Nam, cac doanh
nghiép san xut kinh doanh sam 16p Trung qubc da tim moi cach dy san pham sang cac nudc
¢6 két ndi thwong mai, khu vuc bi anh hudng ning né nhat tir taic dong nay 1a Dong Nam A.
CASUMINA dtng trudc mot thach thire 16n: Canh tranh tir ndi bo nganh siam 16p trong nudc
dbi voi 16p 6 t6 bias, san pham 16p radial toan thép trong giai doan xam nhap thi truong da
chiing lai.

Chinh sach chéng phé gia va gian 1an thuong mai, hang gia, hang nhai ctia Chinh phu thuc

hién chua hiéu qua ciing di anh hudng dén hoat dong san xuit kinh doanh cta cong ty.

Bén canh nhirng kho6 khan trén, Cong ty c¢6 nhirng thuin lgi sau:

- Gia nguyén vat liéu dau vao giam (dic biét 13 gia cao su thién nhién), két hop vé6i chinh
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sach du trit hop 1y 1a mot yéu t6 thuan loi cho Cong ty trong viée td chirc san xut va hoach
dinh chinh sach ban hang.

- Céc Hi¢p dinh thuong mai dugc ky két tao diéu kién cho cac doanh nghiép co co hdi tham
nhép sau hon ¢ thi truong xuét khau.

- Viéc xay dung chién lugc dinh hudng phat trién va sy nhay bén didu chinh cic myc tiéu
san xuét kinh doanh trong ting thoi diém dé thich Gmg v6i tinh hinh thuc té cua thanh vién
Ban Tong gidm ddc Cong ty va HDQT da dem lai hidu qua cho Cong ty.

- Cong tac diéu hanh va can dbi giira san xuét — tiéu thu ngay cang tot hon, han ché hang ton
kho. Pic biét viéc phan tich hoat dong san xuit kinh doanh kip thoi, dung thoi diém voi sy
hd trg cuia chuong trinh ERP dé gitp Cong ty c6 loi thé trong qua trinh dé ra nhimg chinh
sach hop 1y trong san xuét kinh doanh.

- Qué trinh dam phan va tham gia vao chudi cung tig cao su ban thanh pham cho cac d6i
tac Kumho, Camso... dd gop phan gia ting doanh thu trong nim 2015 va du kién ciing s&

tang trong nhitng nim tiép theo.

. Két qua san xuét kinh doanh 2015

Gia tri SXCN Tr dong 1.303.329  1.604.000 1.530.710
2 Doanh thu Tr ddng 3.178.225 3.563.000 3.636.167 114 102
2.1 Doanh thu SXCN " 3.153.836 3.543.000 3.212.112 101 91
2.11 - Néi dia " 2.237.321 2.561.000 2.300.184 102 90
2.1.2 - Xudt khau " 916.515 1.002.000  911.928 100 91
2.2 Doanh thu KD khéc " 24.389 20.000 424055 1.739  2.120

3 Lao djng & thu nhip

3.1 Lao dong nguoi 2.163 2.490 2.346 108 94
3.2 Thu nhap binh quén 1000 ddng 10.110 9.760 9.262 92 95
4 Nop ngan sach Tr dong 214.405 170.808 194.377 86 108
5 Kim ngach XNK 1.000 usd 79.109 87.335 76.078 96 87
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6 Pau tw XDCB Tr dong 271.315  137.246 33.826 12 25
7 Loi nhuén truée thué  Tr dong 425555  370.000  371.489 87 100
Nhdn xét:

Gia tri SXCN ting 17% so voi cing ky nim 2014. M ting cao chii yéu do viée ting san luong
san xudt nhom san pham 15p radial toan thép va gia cong ban thanh pham.

Doanh thu ting trudng 14% so vé6i cung ky ndm 2014, trong d6 doanh thu xuat khau bang 100%
so v&i cung ky 2014, ndi dia tdng 2%. Doanh thu c6 muc tang trudng cao do c6 sy dong gop tu
viéc chuyén nhugng cac du an bat dong san.

Kim ngach xuat nhap khau bang 96% so véi cuing ky nim 2014 do cac nguyén nhan sau: Mot 13,
Chinh sach giam gia xuat khau 14 nguyén nhan chil yéu lam giam kim ngach xuat khau; Hai 13,
gi4 cac nguyén vat liéu chii yéu nhap khau giam. Can can xuét khau/nhap khau cua Cong ty
trong nam 2015 1a 1.29, day ciing 13 mot loi thé giup Cong ty cAn dbi dong ngoai té trong nhap
khau nguyén vat liéu phuc vu cho san xuat.

Loi nhuan trudc thué dat 100% ké hoach va béng 87% so véi cung ky nam 2014. Muc lgi nhuan
giam so v6i 2014 do anh hudng chinh sach giam gia san phim dé tao loi thé canh tranh va giit
vitng thi phan. Mic khac, mét yéu té khac 1a Cong ty da trich khau hao ¢ murc cao dbi v6i dong

san pham 16p radial toan thép khi hach toan va két qua SXKD ctia Cong ty.

3. Tinh hinh hoat dong nam 2015
3.1 Cong tac diéu hanh san xuit

Ban lanh dao Cong ty ¢ nhiéu kinh nghiém di xay dung va thuc hién cac bién phap trong
diéu hanh san xuat kinh doanh ngay cang nhip nhang va hop 1y hon.
Ton kho vat tw, nguyén liéu: Cong ty da dé ra chinh sach duy trit vat tu thich hop trong timg thoi
diém, tiép can dugc véi cac dbi tac dam bao ngudn cung ting véi chit lugng va gia ca hop 1y.
Tén kho san pham: D3 c6 su can dbi hop 1y giita san xuat va tiéu thu, dy tritr lwong hang ton kho
hop 1y, dam bao dugc san pham cung cip cho thi trudng.
Cong tac thuc hién tiét kiém : Puogc duy tri thuong xuyén va lién tuc & cac b phan, dic biét la
tiét kiém trong timg cong doan san xuat & cic xi nghiép. Chuong trinh tiét kiém vé ning lugng,
vé nguyén vat liéu, vé chi phi quan 1y...duoc xay dung va thuc hién théng qua cac phong trao thi
dua d3 mang lai hiéu qua thiét thuc cho Cong ty va nguoi lao dong. Tong gia tri tiét kiém nim
2015 gan 40 ty dong, d3 gdp phan quan trong vao tong gia tri loi nhuin cua Cong ty trong nim

qua.
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Cong tac phat trién san phdm méi: Trong nim 2015 Cong ty di nghién ciru dua ra thi trudng
dong san pham 16p Radial toan thép voi nhidu qui cach, mau ma gai da dang. Bén canh do, cong
ty cling dd chu trong cai tién thiét ké, miu ma gai méi cho dong san pham 16p xe may nham dap
{rmg nhu ciu nguoi tiéu dung trong va ngoai nudc.

Chét luong san phdm duoc cai tién duy tri theo dung cam két vé chét lugng ciia Cong ty ddi véi
thi truong, cong tac phan tich, kiém tra chat lugng dugce thyc hién thuong xuyén, lién tuc dudi sy
giam sat ciia bo phan QA Cong ty.

Cong tac tim kiém va danh gia nha cung cép duoc thuc hién theo dang dinh ky, qua d6 da giup
Cong ty c6 su chon loc va tiép can duoc cac nha cung cap méi dat yéu cau vé chat luong va gia

ca hop 1y hon.

3.2 Hoan thién hé théng quan ly
Cong ty tiép tuc duy tri hé thong quan 1y chét lugng theo ISO 9001 va 14001, tiép tuc lam viéc
v6i cac to chirc cung cdp cac ching nhan co gia tri khu vuc va qudc té ddi voi nganh sam 16p
nhu: DOT, E4, SNI...
D3 trién khai h¢ thong danh gid KP1 d6i v6i cac Xi nghiép va phong ban trong Cong ty. Day l1a
cong cu quan trong gitip cong ty danh gia ning lyc cua ting nhan vién va co ché do luong,
thudng hop 1y theo ning luc dong gép ciia mdi ca nhan vao viéc hoan thanh muyc tiéu cia Cong
ty.
Cong ty da hoan thanh viéc xay dung hé théng ban hang theo hudng chuyén nghiép nhom 16p xe
may, xe dap trong toan qudc, trong nim da tiép tuc trién khai moé hinh nay dbi véi nhém san
pham 16p 6 t0 va di sap di vao giai doan hoan tat.
Chuong trinh quan tri tong thé (ERP) trong viéc didu hanh san xuét, ban hang, phan tich hoat
dong SXKD di mang lai nhiing hiéu qua thiét thyc, gitip Ban lanh dao céng ty nam bat nhanh
két qua SXKD dé tir d6 diéu chinh nhitng hudéng di méi pht hop hon véi tinh hinh thuc té.

3.3 Cong tac diu tu
Hoan tit du 4n nha may 16p radial toan thép va da dua vao san xuat thuong mai véi da dang cac
chung loai va qui cach dap tmg nhu cau thi truong.
Philip Carbon: Cac bén lién doanh da thong nhat thoai vén du an va chao ban quyén sir dung 16
dat cua du an tai My Xuan.
Bét dong san: Dy 4n toa nha 180 Nguyén Thi Minh Khai: Cong ty da thanh 1y ddi tac cii va ky
hop ddng lién doanh vé&i d6i tac mai 1a Tap doan Hoanh Son. Trong ndm 2015 lién doanh d3 tién

hanh cac thu tuc: Gia han gidy phép xay dung, thiét ké lai toa nha. Dy an dy kién khai cdng vao
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quy 2/2016; Dy 4n 504 Nguyén T4t Thanh: : D3 ban giao dat cho ddi tac. Trong nim 2015 Cong
ty dd ghi nhan gi4 tri chuyén nhuong 15 ty ddng; Dy 4n sb 9 Nguyén Khodi: Trong nam 2015,
UBND Thanh phé H6 Chi Minh phé duyét dong y viéc chuyén nhuong du an tir Casumina sang
Cong ty Tan Thuan Viét. Dén nay Cong ty dd hoan tat cac thu tuc chuyén nhuong cho phia dbi
tac va da nhan dugc 92% gia tri chuyén nhuong.

Céc du 4n khac: Binh Loi, Viét Hung, Nguyén Biéu: Theo chu trwong ctia HPQT va theo dé
nghi cia ddi tac: s& tiép tuc trién khai ba du 4n trén. D6i tac cam két s& thanh toan dot 1 chi phi
hd tro di doi trong nam 2016.

Dy an mua dat tai Binh Duong: Céng ty di hoan tat 9 ha trén tong s6 16,8 ha, phan con lai Cong
ty dang tiép tuc lam cac thi tuc v6i bén ban va véi dia phuong vé viéc quy hoach, phé duyét gia
dat moi.

Trong nim 2015, Cong ty di tién hanh dau tu mo rong diy chuyén san xuat 16p xe may khong
sim vGi cong suat 2 triéu chiée/nam. Song song d6, Cong ty ciing dau tu cac thiét bi nho 18é, lip
dat, sira chita may moc thiét bi... nham ciing cd, hoan thién va mo rong quy md san xuat cic quy

cach, chung loai san pham c6 muc tiéu thu cao.

3.4 Cong tac nghién ciru phat trién san pham méi, ap dung khoa hoc ky thuit vao san
Xuat:

Cong tac nghién ctru phat trién san phdm méi ludn dugc chii trong nham dap tmg nhu cau thi

truong xuét khau va ni dia.

e Dbi v6i 10p xe may: Cong ty tiép tuc cai tién don pha ché, nang cao chat luong san pham
dong thoi nghién ctru va san xuat nhitng mau ma, kiéu gai méi nham da dang day san pham
truyén thong phuc vu tot hon nhu cau ngudi tiéu dung.

e Dbi voi 16p 6 t6: Cing cd, cai tién chat lugng san pham nhém 16p Bias, san xuit mgi nhom
san pham 16p Radial toan thép véi da dang qui cach, mi gai cung cap cho thi trudong noi dia
va xuat khau.

e Ddi véi sim 6 t6: Tiép tuc sir dung cao su téi sinh thay thé cao su thién nhién cho dong san
pham nay nham muc dich ha gia thanh, dam bao chét lugng san pham.

e Ddi voi saim xe may: COng ty di san xudt dai tra dong san pham nay bang cao su téi sinh véi
gia thanh ré hon thay thé cho dong sam butyl cii, nhung van dam bao 6n dinh chat luong san

pham.

3.5 Cong tac tiéu thu
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v' Cong tac thi truong

Nam 2015 gia ca nguyén vat liéu dau vao giam di tao diéu kién thuan loi cho Céng ty trong
viéc diéu chinh giam gia ban ddu ra dé ting strc canh tranh va mé rong thi truong.

M0 hinh ban hang chuyén nghiép dugc trién khai 4p dung da mang lai loi ich thiét thuc cho
cong ty : Vi doi ngii nhan vién tré, ning dong lam viée tai cac Nha phan phdi c6 thé nim bit
nhanh théng tin vé san pham va khach hang. Tir d6 hd tro cho Ban 1anh dao cong ty dé ra cac
chinh sach ban hang phu hop nhim duy tri 6n dinh thi phan va nghién ctru cai tién san pham
phl hop véi nhu cau thi truong trong nudc.

Cong ty di nghién ciru, to chirc diéu tra, phan tich thi truong dua ra nhiéu chinh sach ban
hang linh hoat dé giir viing va caung c6 thi phan, dong thoi tim kiém khach hang, d6i tac méi
nham tham nhap va mé rong thi phan cho nhém 16p Radial toan thép.

Co ché ban hang : Thuong xuyén theo ddi, bam sat va diéu chinh co ché ban hang phu hop

v6i tinh hinh thi trudng. Xay dung nhitng chinh sach ban hang linh hoat, d6i méi thuc day

muc san lugng tiéu thu cua dai 1y, tranh tinh trang ban pha gia, lan vung...

Cong tac ban hang xuat khau dugc day manh. Tiép tuc d6i méi cong tac quang ba thuong hiéu
va xay dung chinh sach ban hang linh hoat, chii trong céng tac tim kiém khach hang méi va

mo rong thi truong xuat khau.

v" Phuong thirc ban hang

Cong ty van tiép tuc duy tri san lugng giao ké hoach nam, quy va thang cho timg dai 1y. Trén
co s6 tinh toan hop 1y mirc d6 hoan thanh ké hoach va khuyén khich cac dai 1y tap trung cao
d6 trong viéc day nhanh san pham dén tay nguoi tiéu dung. Cin cir vao ké hoach thang, cac
ving mién cong ty s& phén tich, tim ra nguyén nhan va dé ra giai phap dé khic phuc nhiing
han ché ddi voi nhiing dai Iy khong hoan thanh ké hoach.

Doi ngii giam sat va nhan vién ban hang ning dong da truc tiép dam nhan viéc ban va chao
hang tai cac nha phan phdi, dong thoi ndm bit yéu cau cia thi trudng va giam duoc ap luc tir
céc khau hau can ciia cac nha phan phdi.

Céc quyét sach vé ban hang cua Ban tong giam ddc gin chat voi nhimng phan anh tir cac phu
trach ban hang, cac nha phan phdi tai cac ving mién va giai quyét nhanh chong kip thoi ngay
khi c6 phan tmg tir thi trudng va cac tac dong tir chinh sach kinh té vi mé ctia Chinh phu Viét
Nam d to ra c6 tac dung thuc ddy muc ting truong san luong tiéu thy ciia cac nhom san

phém va tao duoc su déng thudn, tin tuong tir cac nha phan phéi.
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Chinh sach cong ng linh hoat tuy thudc vao nang luc tai chinh caa tung dai ly tiép tuc duoc
Cong ty duy tri 4p dung trong nim 2014 da phat huy tac dung khich thich kha ning tim kiém
khéch hang, tang san lugng tiéu thu va tao dugc su on dinh, déng thudn cuia cac dai ly.
Dé dam bao giit 6n dinh va c6 ting trudng thi truong trong nude, Cong ty di thyuc hién chinh
sach giam truc tiép trén gia ban. Didu ndy sé& tac dong truc tiép dén nguoi tiéu ding, cac dai ly
khoéng thé ap dat mot mirc gid khac nhau va day 1a mot yéu tét twong ddi tot co thé sir dung
trong ngan han dé canh tranh voi cac dbi thu ciung nganh. Két qua 1a da sb cac nhom san
pham déu c6 mirc tidu thu ndi dia ting, tuy nhién tic dong tiéu cuc co thé ghi nhan 1a muc
tang truong doanh thu ciia Cong ty giam di dang ké.

Cong ty tiép tuc thuc hién chinh sach khuyén mai timg thang ddi voi timg nhom san pham
theo dinh hudng tang truéng ciia Cong ty. Chinh sach nay té ra c6 hi€u qua va cling 1a mét
kénh thong tin quan trong dé do lwong muc d6 uy tin cta thuong hiéu Casumina.

X4y dung kénh ban hang vao cac B2B song song v6i hé thong nha phan phdi nham ting do

phu cua san pham.

v' Cong tac quang ba va xc tién

Tiép tuc thyc hién chuong trinh quéng ba tai diém ban. Cung cép vat pham trung bay tai cac
diém ban hang, nha phan phbi.

Quang ba thuong hiéu bang cac phuong tién truyén thong truyén thong: Tivi, quang cdo ngoai
tro1, xe bus, bao, tap chi...

Piém ndi bat 1a Cong ty da t6 chirc cac sy kién ra mat san pham méi tai cdc nha phan phdi,
két hop véi cham soc cong dong tai dia phuong: Gidi thidu san phadm méi, tiép can truc tiép
dén khach hang muc tiéu, d@)ng thoi xay dung hinh casumina than thi¢n, trach nhiém véi cong
dong.

D6i méi thiét ké cac vat pham quang céo theo hudng hién dai, tré trung pht hop v6i nhu cau
va s¢ thich nguoi tiéu dung.

T6 chirc chién dich marketing dé kich hoat va gi6i thiéu san pham méi nhu: Lép ndng nghiép
thuong hiéu gold, dong 16p xe may tay ga...

Cong ty da tham gia cac hoi chg va chuwong trinh trién 1dm uy tin trong nganh cao su va sim
16p xe: Hoi chg HVNCLC, trién 13m: cong nghiép phu trg, xe va phu ting, auto show (xe md
t6 va 6 td), cao su va 16p xe. Qua cac chuwong trinh ndy Casumina da khing dinh vi thé trong
chudi cung tmg cong nghiép 6 t6 va xe may cua Viét Nam. Tiép can duoc thi hiéu cua khach

hang, danh gia mic d¢ nhan dién thuong hi¢u, qua do cai tién chat lugng san phém phu hop




@CASUMINA .
m—— Béo cao két qua SXKD 2015- Phwong hwéng SXKD 2016

v6i nhu cau va thiét ké cac chuong trinh nang cao hinh anh thwong hiéu. Cong ty ciing d4 tai
trg chwong trinh vi cong dong: di xe dap vi méi truong va vin hoa giao thong.

e (Cong ty da tham gia vao cac hiép hoi van tai hang hoa va van tai hanh khéch tai thanh phd hd
chi minh véi tu cach 13 thanh vién. Cong ty di tién hanh tai trg cho cac chuong trinh hoi nghi
cua hi¢p hdi van tai nham muc dich quang ba san phém, tao quan h¢ va dua ra cac chinh sach
hd trg khac nhau dé khuyén khich cac doanh nghiép van tai st dung san pham Casumina.

e CSR: Pang xay Chuong trinh trach nhiém d6i voi cong dong nham thay doi quan diém vé
dong goép cho cong dong.

e D4i véi thi truong xuét khau: Cong ty da xiic tién chuong trinh nhan dién thwong hiéu, hd tro
hoat dong marketing ctia cdc nha phan phdi tai khu vuc Pong Nam A. HS trg cho dai 1y tham
gia hoi chg: Nam My, Malaysia, Cambodia.

e Cong ty dinh ky t6 chirc gip g& khach hang nudc ngoai tai Viét Nam va td chic chuyén du
lich nuwéc ngoai ddi véi khach hang ndi dia. C6 thé noi day 1a mot dip dé tang tinh hop téc,
thong nhat va duy tri hé thdng phan phéi ctia Casumina trong nudc va qudc té.

e Cong ty ludn giir vimg cac danh hiéu do cac t6 chirc uy tinh binh chon: Hang Viét Nam chét
lwong cao 20 nam lién, 12 thwong hi¢u hat gidng ctiia Tp. HO Chi Minh, top 30 thuong hiéu
quéc gia (7 ndm lién), Doanh nghiép phét trién bén viing, san pham va thuong hiéu vi loi ich
nguoi tiéu dung. Cong ty dugc tap chi Forber binh chon 1a mét trong 500 doanh nghiép tiéu
biéu.

e Trong nam dugc tang Co thi dua B Cong thuong danh cho cac don vi dat thanh tich dac biét
Xuit sic trong hoat dong san xuét kinh doanh va cac phong trao khac.

e Tap doan Hoéa chat Viét Nam khen ting Casumina la 1 trong 5 don vi ¢6 doanh thu cao nhat

va hoat dong san xuét kinh doanh c6 hiéu qua nhat trong ndm 2015.

Il. PHUONG HUONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016

1. Pic diém tinh hinh chung niam 2016

v' Khé Khin

e Gia dau tho du bao tiép tuc giam do cung dang vuot cau s& tic dong dén mirc ting trudng cua
kinh té Viét Nam. Dic biét yéu td nay tic dong manh dén cac doanh nghiép cong nghiép cao
su (trong d6 c¢6 Casumina) trong viéc hoach dinh: Chinh sach du trir nguyén liéu, chinh gia
ban....

° Déng nhan dan t€ cua Trung Quéc dugc IMF cong nhan la 16 tién té du trix quéc té s& tac

dong dén nén kinh té Viét Nam khi can can mau dich ¢ sy chénh 1éch 16n gitta Xuét — nhép
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khau hai nudc. Van dé nay ciing s& tac dong dén Casumina vé& ngudn nguyén liéu dau vao
nhap khau tir Trung Quéc.

Vi¢c tham gia Hi¢p dinh TPP: Bén canh nhiing mat thuan 191, cic doanh nghi¢p Viét Nam sé&
gip phai nhirng thach thirc 16n: hang hoa nhap khau gia ting din dén mirc do canh tranh ngay
gay git trong khi nang luc canh tranh cua cac doanh nghiép Viét Nam duoc danh gia 1a yéu
thé hon.

Déu ra san phdm gip nhiéu kho khin, dic biét 1a nhom 16p Radial toan thép; Chwa gianh
dugc thi phan trong va ngoai nuéc do gip phai sirc ép canh tranh vé gia voi cac thuong hiéu

16p Trung Quéc cung loai ngay cang gay git.

v’ Thuan lgi

2.

Theo dy bao ciia cac Chuyén gia kinh té nim 2016 nén kinh té Viét Nam c6 nhiéu dau hiéu
tuong dbi tét, kinh té vi mo tiép tuc dugc on dinh, GDP tang truong, lam phép thép, xuat khau
¢6 co hdi tang truong, thu hit vén dau tu nude ngoai. ..

Vi¢t Nam tham gia céc hi¢p dinh thuong mai tao diéu kién cho cac doanh nghiép c6 co hoi
mo rong thi truong xuit khau, trong d6 c6 Casumina.

Néu chinh sach du trit vat tu hop 1y thi gia cao su nguyén liéu c6 xu huéng giam sé& la mot loi
thé ctua Cong ty trong viéc trién khai hoat dong SXKD. Cong ty s& can ddi han mirc ton kho
vat tu va tiép tuc tim kiém cac dbi tac cung cip nguyén lidu co chat lwong tot va gia ca hop 1y
dam bao ngudn vat tu on dinh cung cap kip thoi cho san xuét.

Céc san pham chu luc ctia Cong ty van chiém thi phan nhét dinh trong nudc.

Uy tin san pham va thuong hiéu ciia Cong ty van duoc khang dinh trén thi truong.

Doi ngii Can bo lanh dao tré, ning dong, ngay cang c6 nhiéu kinh nghiém va kién thirc quan
ly theo hudng chuyén nghiép, hién dai hon.

Tiép tuc trién khai xay dung chién lugc Cong ty, trién khai hé thong danh gia BSC (hé thong
thé diém can bang), dong thoi kiém tra, giam sat va c6 chinh sach thuong phat hop 1y nham

nang cao cong tac quan ly hi¢u qua SXKD trong nam 2016.

Cic chi tiéu chii yéu nim 2016

Tir nhitng kho khin - thuén loi trén, Cong ty dé ra phuong huéng SXKD nim 2016 nhu sau:

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2016
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Gia tri SXCN Tr ddng 1.530.710 1. 800 000 118
2 Doanh thu Tr ddng 3.636.167  3.420.000 94
2.1 Doanh thu SXCN " 3.212.112  3.400.000 106
211 - Nbi dia " 2.300.184  2.400.000 104
212 - Xubt khiu " 911.928  1.000.000 110
29 Doanh thu KD " 424.055 20.000 5
3 San lwgng hién vat
31  Ldp xe may 1.000 Ch 4.475 4.840 115
32 | Simxemdy ) 24.177 23.600 08
3.3 Lép xe dap " 3.669 3.820 104
34 Sam xe dap " 5.869 5.850 100
3.5 Lp cong nghiép " 584 570 98
36  Lép o to, miy kéo " 946 1.002 106
3.7  Simotd " 708 725 102
38  Yémoto " 379 410 108
3.9  Gingtay 1.000 doi 5.851 6.000 103
3.10 Ong cao su dan dyung Tan 95 120 127
3.11  Bén thanh phim T4n 4.687 7.000 149

4 Lao dong & thu nhap

41  Lao dong binh quan Ngudi 2.346 2.384 102
4.2  Thu nhép binh quan 1000 d 9.262 10.026 108
5 Nop ngén sich Trd 194.377 185.164 95
6 Kim ngach XNK 1000usd 76.078 87.768 115
7 Piu tuw XDCB Trd 33.826 367.792 1.082

11
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3.

8 Loi nhuan truée thué  Trd 371.489 330.000 89

9 Cd tire % 35% » 10% 29

Mot sb giai phap thuc hién

v/ Quin tri Cong ty va diéu hanh sin xuat

Tiép tuc trién khai thuc hién chuong trinh TPM (Total productive Maintanance — Duy tri ning
sut toan dién) ¢ cac xi nghiép. Chu trong cong tac diéu hanh san xuét theo huéng chuyén
nghiép va tinh gon, tan dung tdi da nang suét may moc thiét bi.

Tiép tuc cong tac can d6i hop 1y gitta san xuat va ban hang, can d6i luong ton kho san pham
hop 1y, dap tmg kip thoi nhu cau cua thi truong.

Tiép tuc thyc hién cong tac tiét kiém trong timg cong doan san xuat, bam sat muc tiéu chat
luong vé ty 1& phé, trién khai cac phong trao thi dua vé tiét kiém, giam phé trong timg cong
doan san xuit.

Cung cb va giit vimg thi phan tiéu thy nhdm san pham truyén théng, mé rong va day manh
tiéu thu nhom 16p Radial toan thép.

Tiép tuc trién khai hé thong ban hang chuyén nghiép cho 16p 6 t6 phi hop va hiéu qua.

Tiép tuc trién khai hé théng BSC va danh gia KPI cho nhan vién va cac phong ban cong ty, xi
nghiép, to chtrc danh gia hiéu qua hang quy.

Tang cuong cong tac gia cong va xuét khau ban thanh pham cho cac ddi tac.

Chuan bi céc diéu kién can thiét dé tang san lugng xuat khau 16p Radial toan thép vao thi
truong My.

Tiép tuc thuc hién nghién ciru, cai tién san pham, cai tién don pha ché voi muc dich giam gia
thanh, nang cao chit luong, da dang hoa miu ma, ching loai san pham.

Quan 1y va str dung lao dong c6 hiéu qua. Ra soat va dinh bién lai lao dong, bd tri hop 1y lao
dong tai cac cong doan, day chuyén san xuAt.

Tiép tuc trién khai thyc hién chuong trinh BSC thong qua cac KPI cho timg b phan phong
ban va cac Xi nghiép thanh vién nhiam danh gia hiéu qua cong viéc theo timg vi tri cong tac
dé tir d6 4p dung cac ché do luong thuéng hop 1y hon.

Tiép tuc trién khai hé thong ban hang chuyén nghiép d6i v6i nhom san pham sim 16p 6 t6
trén toan qudc. Dic biét chu trong dén hé thong tiéu thu 16p Radial toan thép (TBR).

Tiép tuc duy tri va phat huy tinh hiéu qua cta hé thdng quan 1y ISO 9001 (2008) va 1SO
14001.

12
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Chu trong cong tac phan tich va dé ra nhitng chinh sich san xuit, ban hang, tai chinh hop 1y,
linh hoat véi su hd trg cua chuong trinh quéan 1y tong thé doanh nghiép (ERP).

X4y dung kho chtra san pham, thiét 1ap hé thong kho tang va van chuyén tip trung nhdm giam
thiéu chi phi luu kho va chi phi van chuyén.

Duy tri t6t cong tac phong chdng chay nd, bao ho lao dong, an toan lao dong, vé sinh cong

nghiép, v¢ sinh moi trudng.

v/ Cong tic dau tw XDCB

Trién khai du 4n 16p 6 t6 ban thép (PCR) voi cong suat 500 nghin 16p/nam.

Hoan tt viéc dau tu mo rong va dua vao san xuat ddy chuyén 16p xe may khong sim
(tubeless) véi cong suét 2 triéu chiéc/nam.

Tiép tuc xem xét va can nhic vé thoi diém thich hop thuc hién dy an di doi cac nha may trong
noi thanh thanh phd H6 Chi Minh theo quy hoach tong thé ciia Cong ty dén nam 2020.

Pay nhanh tién d6 hoan tat viéc chuyén nhuong cic du an bat dong san va tiép tuc tién hanh
dam phan voi céac ddi tac trong viéc khong tiép tuc thuc hién viéc hop tac cac mat bfmg 8O
hitu ctia Cong ty ty trong ndi thanh Thanh phd H6 Chi Minh.

Két hop véi ddi tac day nhanh tién d6 xdy dung toa nha Van phong 180 Nguyén Thi Minh
Khai.

Tiép tuc dau tu cac thiét bi 1é nhim hoan thién mot sé cong doan trong day chuyén san xuat:

Lop xe may, sam xe may, 1op 0 t0, sam 0 t0...

v’ Chién lwgc san phim

Tap trung duy tri thi trudng d6i v6i nhom 16p san pham truyén thong: 16p 6 t6 bias, sam 16p
xe dap, sim xe may. P4y manh tiéu thu d6i voi nhoém 16p Radial toan thép (dat mic tiéu thu
120 nghin chiéc). Pat myc tiéu ting truong cao ddi nhom 16p xe may khong sim (dat san
luong tiéu thu 950 nghin chiéc).

bam phan véi céc ddi tac dé lua chon cho Casumina mot cong nghé san xuét tién tién khi
trién khai du 4n Radial ban thép dap tmg nhu cau trong nudc va xuét khau.

Tiép tuc mé rong va thadm nhdp vao cac thi trudng méi voi nhitng san pham dic thu mang
thuong hiéu Casumina nhu: Nam My, Chau Phi...

Tiép tuc hop tac voi cac dbi tac co uy tin trén thé gidi trong viéc cung cip san pham mang
thuong hiéu c6 gia tri gia ting cao nhu: Continental (Pirc) va cac dbi tac khac.

Tiép tuc cing ¢ va c6 chinh sach dbi voi thi truong lap rap 6t6 Viét Nam.

13
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e Day manh san lugng cung ing ban thanh pham doi vdi cac nha san xuat sam lop xe, xe cac

loai ndi tiéng trén the gidi nhu: Kumho, Camso.

v/ Cong tac tiép thi va ban hang

e Tiép tuc khai thac va md rong thi truong xudt khau tip trung vao cac khach hang Pong Nam
A, Chéu Phi, My...ddc biét 1a nhom san pham 16p Radial toan thép, Radial ban thép. Tiép tuc
hoan tat ctia tha tuc va tiéu chuin nham chuin bi tot cho viéc thim nhap lép toan thép vao thi
truong My.

° Tiép tuc thuc hién va ddi méi chinh sach ban hang linh hoat vé ché do thanh toan, cong no,
khuyén mii.... cho timg dai 1y nham tao su dong thuan va hop tac doi bén cung c¢6 loi. Trién
khai hé thong ban hang chuyén nghiép khap cac tinh thanh, ting cudong cac ché d6 cham soc
khach hang.

e Trién khai hé théng ban hang chuyén nghiép khip cac tinh thanh, ting cuong cac ché do chim
soc khach hang.

° Tiép tuc duy tri hé théng nhén dién thuong hi¢u theo hudng hién dai, déng bd. Tép trung vao
cong tac quang ba san phém moi theo hudng chuyén nghi€p, hién dai. Thuc hién chuong trinh
Digital Marketing théng qua cac hoat dong str dung cac phuong tién truyén thong ky thuat sb
nhu: mang x3 hoi, internet, mobile... Xay dung cong dong CSR (Corporation Social
Responsibility) nham thé hién trach nhiém d6i v6i cong dong va truyén tai s mang cua
Casumina “Céng hién cho xa hoi sy an toan, hanh phuc, hi€¢u qua va than thién”. Tép trung
truyén thong theo dic tinh cta timg thuong hiéu con (vi du Casumina Radial — chuyén nghiép
va am hiéu, Casumina truyén thng - tinh cach va su tin cdy, Euromina — Phong céch). Xay
dung hinh anh chuyén gia nganh 15p.

e Thuc hién cong tac diéu tra, phan tich thi trudng theo ting ving mién, timg nhom san pham
chuyén biét, dé ra nhiing chinh sach phii hop mang lai hiéu qua cao.

e Tuy theo timg giai doan, trong nam s& to chirc cac chuong trinh khuyén mai 16n, c6 ¥ nghia

do1 voi nhoém san pham xe dap, xe may va 0 to.
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I11. TINH HINH THUC HIEN CAC DU AN PAU TU

v Dy 4n Lién doanh sin xuit than den véi Philips Carbon Black (PCB): Cac bén lién doanh
da thong nhat thoai vn dy 4n va chao ban 16 dét ciia du 4n tai khu cong nghiép My Xuén A.

v Du 4n Toa nha vin phong Cong ty: Cong ty di tién hanh thanh 1y dbi tac cii va ky hop dong
lién doanh véi ddi tac méi 1a Tap doan Hoanh Son. Trong nim 2015 lién doanh di tién hanh céac
thi tuc: Gia han gidy phép xay dung, thiét ké lai toa nha. Dy 4n dy kién khoi cong vao quy
2/2016.

v Dy 4n cin hd s6 9 Nguyén Khodi: Trong nim 2015, UBND Thanh phd H6 Chi Minh phé duyét
dong ¥ viéc chuyén nhuong du an tir Casumina sang Cong ty Tan Thuan Viét. Dén nay Cong ty
da hoan tit cac thu tuc chuyén nhuong cho phia dbi tac va da nhan duoc 92% gia tri chuyén
nhuong.

v Dy 4n 504 Nguyén Tat Thanh: Da ban giao dat cho ddi tac. Trong nam 2015 Cong ty da ghi
nhan gia tri chuyén nhugng 15 ty dong.

v Poi véi cac du 4n mit bang 146 Nguyén Biéu Q5, Mit bang Xi nghi¢p Binh Loi va Xi
nghiép Viét Hung tai Thi Puc: Chap hanh nghi quyét ciia dai hoi dong c6 dong nam 2015,
Cong ty di goi van ban cho dbi tac (Cong ty Ba Dinh) yéu cau khong tiép tuc trién khai tai ba dy
an trén. Doi tac da co phan hoi dé nghi duoc tiép tuc du an va cam két thanh toan chi phi hd tro
dén bu dot 1 trong nim 2016.

v/ Dy an du tw nha mAy san xuat 1 triéu 16p 6 té Radial toan thép: Giai doan I d3 hoan thanh
c6 cong sudt 350.000 chiéc/nim. Trong ndm 2015 san luong tidu thu dat trén 70.000 chiéc, ké
hoach 2016 14 120.000 chiéc. Du kién s& tiéu thy hét cong suat vao nim 2018, do d6 Cong ty s&
tiép tuc du tu giai doan hai vao nam 2017.

v Dy 4n diu tw nha may san xuit 4 triéu 16p 6 t6 Radial ban thép: Cong ty dang tiép tuc hoan
thién nghién ctru tién kha thi. Du 4n nay s& dugc trién khai trong thoi gian téi néu viée nghién
ctru thi truong ndi dia va xuat khau cho thay dat hiéu qua ky vong cua Cong ty. Trong nam 2015
Cong ty da phé duyét du an dau tu chidu sdu 500 nghin 16p Radial ban thép nham tan dung nang
Iuc hién c6 con thira cia du an lép radial toan thép, dua vao thi truong tiéu thu san c6 (tir ddi tac
nudc ngoai), Cong ty dang tién hanh trién khai nhanh dy an dau tu chiéu sau 500 nghin 16p
radial ban thép, du kién dau nam 2017 s& cho ra doi san pham thuong mai. Dy 4n nay s& dat
cong suét tbi da 1a 2 triéu 16p.

v/ Cong ty dang tiép tuc hoan thién nghién ctru tién kha thi. Dy 4n nay s& dugc trién khai trong thoi

gian t6i néu viéc nghién ctru thi truong nodi dia va xuat khau cho thiy dat hiéu qua ky vong cua
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Cong ty.

v Dy 4n mua dat Binh Dwong: Cong ty d hoan tit 9 ha trén tong s6 16,8 ha. Phan con lai Cong
ty dang tiép tuc lam cac thu tuc v6i bén ban va véi dia phuong vé quy hoach va phé duyét gia dat

moi.

TM. HQI PONG QUAN TRI

CHU TICH HPQT
(da ky)
PHAM HONG PHU
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A> TONG KET HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI
I. HOAT PONG HQI PONG QUAN TRI NHIEM KY 2011 — 2016
1) TINH HINH CHUNG

C6 thé noi, nhiém ky Hoi dong quan tri ndm 2011 — 2016 cia Cong ty cd phan Cong nghiép
Cao su Mién Nam chia 1am hai thoi ky phat trién rd rét.

Giai doan nim 2011, véi nhitg du chén tiéu cyc tir kinh té trong nude nhu: 13i suat cho vay
bién dong theo xu hudng ting manh (co thoi diém cham mébc 22%), lam phat ting, cic nguyén
vét liéu chinh nhu cao su thién nhién, cao su téng hop, vai manh, than den, thép tanh ... tdng
cao. Pung trudc tinh thé d6, Hoi dong quan tri cung voi Ban diéu hanh d3 thyc hién nhiéu giai
phap nham ham bdt muc ting cua gia von: cai tién k¥ thuat, tiét kiém ning lugng, kiém soat
chit cac cong doan san xuat, chéng lang phi vat tu, d6i méi phuong thirc ban hang bang cach
phan tich, tiép can dam phan vdi timg khach hang....Hiéu qua trong nim 2011 chi nhin nhan
duoc tir két qua kha quan trong quy 4/2011, bu dap cho cac quy trude (tir 16 dén hoa vén);

Giai doan 2012 — 2015 dugc danh gia 1a thoi ky ting trudng va dat hidu qua cao nhat trong hon
39 nam tir khi Cong ty ra doi cho dén nay. Tan dung loi thé tir kinh té thé gi6i va trong nudc:
Gia nguyén vat liéu giam manh va dan c6 xu huéng on dinh & mirc thap, thi trudng xuat khau
mo rong, cac yéu td vi mod khac nhu 13i vay giam, lam phat thap, strc ciu trong nudc ting....da
gitip Casumina c6 duoc nhitng thoi co tét, tao da ting truong. Pong thoi, Hoi dong quan tri
tiép tuc chi dao Ban diéu hanh thuc hién cac giai phap to ra c6 hiéu qua trong giai doan trudc.
Bén canh d6, da dit ra muc tiéu tiép can cong nghé méi trong san xuat sim 16p nham tiép can
dugc xu hudng tiéu dung cua khach hang, trién khai cac chuong trinh quan 1y méi. Vi nhiing
nd luc cua Hoi déng quan tri, Ban diéu hanh va toan thé CB-CNV Casumina da dat dugc giai
doan phat trién manh, duy tri duoc tbe do tang trudc cua cac chi ti€u chinh yéu nhu: doanh thu,
loi nhuan, tién luong. ..

2) CONG TAC NHAN SU

Hoi ddng quan trj Cong ty cd phan cong nghiép cao su Mién Nam (CASUMINA) nhiém ky
2011 — 2016 duogc bai hoi déng cd dong nam 2011 tin nhiém bau v&i nam thanh vién sau day:
- Ong Nguyén Ngoc Tuan — Chi tich.
- OngLé Van Tri - Uy vién.
- Ong Pham Hong Phu - Uy vién.
- Ong Tran Van Tri - Uy vién.
- Ong Bui Thé Chuyén - Uy vién.




@ ASUMINA .
e et Bdo cdo Hoi dong quan tri 2016

Trong nhiém ky 2011 — 2016, Hoi dong quan tri da c6 thay ddi, bd sung do mot s6 thanh vién
tr nhiém. Mot sd khac dugce diéu dong cong tac tir Tap doan Hoa chit Viét Nam. Cu thé nhu
Sau.

- Cir Ong Bui Thé Chuyén tham gia tng cir giir chitc Cha tich HDQT thay cho Ong Nguyén
Ngoc Tuén ké tir ngay 25/4/2013 va di duoc dai hoi dong cd dong thong qua vao ngdy
25/4/2013.

- Cu hai Ong: Ong Nguyén Minh Thién va Ong Nguyén Ngoc Phuong tham gia tmg ctr giit
chirc Uy vién Hoi dong quan tri thay cho hai Ong Nguyén Ngoc Tuén va Lé Vian Tri (co
don xin dugc tir nhiém) ké tir ngay 25/4/2013 va da duoc dai hoi dong cd dong thong qua
vao ngay 25/4/2013.

- Cir Ong Pham Hong Phu tham gia tg ctr giit chtrc Chii tich HPQT thay cho Ong Bui Thé
Chuyén ké tir ngay 06/02/2015 va da dwoc dai hoi dong co dong thong qua vao ngay
22/4/2015.

- Cir Ong Pham Vin Tho tham gia tng ctr giit chirc Uy vién Hoi dong quan tri thay cho Ong
Bui Thé Chuyén ké tir ngay 22/4/2015 Va da dugc dai hoi dong cd dong théng qua vao
ngay 22/4/2015.

Cdc thanh vién hi dong quan tri hign nay bao gom:

- Ong Pham Hong Phti — Cha tich HPQT.

- Ong Nguyén Minh Thién - Uy vién HDQT.

- Ong Tran Van Tri - Uy vién HDQT.

- Ong Nguyén Ngoc Phuong - Uy vién HDQT.

- Ong Pham Vin Tho - Uy vién HPQT.
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3) KET QUA THU'C HIEN CAC CHI TIEU TRONG NHIEM KY

Két qua san xuét kinh doanh va thuc hién Nghi quyét cua Pai hoi dong cd dong nhiém ky 2011

— 2016 duogc thé hién qua bang sau:

%
STT Chi tiéu PVT | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | ting
truéng
1 | Gia tri SXCN Tydong | 1,040 | 1,056 1,121 | 1,303| 1,531 | 110%
2 | Téng doanh thu “ 2,924 | 3044 | 3134 3,178 3,636 | 105%
Trong d6: Xuat khau « 679 760 912 916 | 912 | 108%
Noi dia “ 2,196 | 2251 | 2198| 2,255| 2,300 | 102%
3 | Thu nhap binh quan | Trdong | 5,779 | 8,399 | 9,618 | 10,110 | 9,262 | 113%
4 L"ﬁ,nhu@n true Ty dong 51 337 481 426 | 372 | 164%
thue
5 | Loi nhuén sau thué “ 39 254 360 331| 290 | 165%
6 | Von diéu ¢ “ 425 585 673 673 | 740 | 115%
7 | Vén chii sé hiru % 619 | 1,219 | 1219| 1,365 1,348 | 121%
8 ROS “ 2% | 11% | 15% 13% | 10% | 155%
9 ROE “ 8% | 28% | 39% 31% | 28% | 135%
10 EPS “ 929 | 5266| 5856 | 4,776 4,170 | 146%
11 | Ty 18 chia cb tirc “ 12% | 30% | 23% 35% | 35% | 131%
Trong d6: Tién mit « 15% | 23% 25% | 35%
Cb phiéu “ 12% |  15% 10% 0%

4) PANH GIA KET QUA PAT PUQC TRONG NHIEM KY

Trong nhiém ky 2011 — 2016, cung véi nhing diéu kién khach quan twong ddi thuan loi nhu da

néu trén, HDQT da phan tich va du bdo tinh hinh dién bién cua thi truong, dé ra nhiing chién

lugc cin co va nhimg muc tiéu can phai quyét liét trién khai trong timg quy. V&i myc tiéu day

manh va nang cao hiéu qua hoat dong san xuit kinh doanh, HPQT t6 chtic chi dao, gidm sat va

hd trg Ban tong giam dbc trong viéc thuc hién cac giai phap giam chi phi, nang cao cong tac

quan tri, nang cép chit luong san pham, ddy manh cong tac ban hang, thu xép vdn trong viéc

tiép tuc trién khai hodc thoai von doi véi du an bat dong san va dau tu ngoai nganh.

Két qua dat dugc trong nhiém ky 2011 — 2016 cho théy su chi dao sat sao va sy nd luc ctua Ban

diéu hanh trong viéc thuc hién cac muc ti€u déra trong nhiém ky. Cu thé nhu sau:
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Téc d6 tang trudng binh quén ciia chi tidu doanh thu trong nhiém ky 1a 5%, trong d6 doanh
thu xuét khiu ting 8% va doanh thu nodi dia ting 2%. Trong giai doan 2011 — 2015,
Casumina da chuyén ddi mo hinh ban hang két hop véi viéc quy hoach lai san xuét, nim
bét dugce nhu cau cua thi truong. Nhin chung, tit ca cac nhém san pham déu co mirc ting
truong tuy khong déng déu. Nhom co mire ting trudce tét bao gdbm sam 16p xe may, sim 16p
6 t6, day ciing chinh 14 cdc nhom san pham chiém ty trong cao trong co cdu doanh thu cua
Casumina. Trong nhiém ky, nd lyc tim kiém khach hang méi ddi voi thi truong xudt da dat
duoc muc tiéu dé ra, thi truong xuét khau duge mo rong vdi cac khach hang tiém nang. bPoi
v6i thi truong ndi dia, mirc ting trudng cac nhom san phadm khong bu dap duge mic giam
gia dau ra, vi vdy muc ting truong 2% cua khu vuc ndi dia chua phan anh ding thi phan
ma Casumina da chiém giit. Néu cong thém phan ty 1¢ giam gia binh quan qua cic nim
khoang 8% thi murc tang truong ndi dia 1a 10%/ndm.

Véi chu truong giit 6n dinh ngudn nhan lyc, dic biét 1a doi ngli Can b gioi, tAm huyét.
Chinh sach d6i mai tién luong da dugc thuc hién va mang lai hiéu qua thiét thuc. Casumina
da tan dung dugc nang luc va sy céng hién cua nguoi lao dong. Pay 1a mdt tai san vo hinh
c6 gia tri 16n gop phan vao hiéu qua hoat dong SXKD cua Cong ty. Mirc thu nhép ting binh
quan 13%/nam di dwa Cong ty ¢ muc thu nhdp cao hon trung binh nganh va nim trong
nhém cac doanh nghiép ¢ thu nhap tt trong Tap doan Hoa chat Viét Nam.

Mirc ting trudng cua chi tiéu loi nhuan trudce thué da phan anh su hoat dong hiéu qua trong
qué trinh thyc hién cac muc tiéu chién luoc dit ra qua tung ndm cua HDQT va Ban diéu
hanh Casumina. V&i quyét tim cai thién loi nhuén, chi tiéu tién quyét danh gia hiéu qua
hoat dong ctia mot doanh nghiép. HDQT cung véi Ban diéu hanh da tan dung t6t diéu kién
khach quan (cac diéu kién kinh t& vi mé cua Viét Nam, gia nguyén vat liéu giam....) va
phat huy dugc niang luc, kha ning ung phé va nhiing dbi sach tich liiy duoc trong nhiing
thoi ky kho khan, tao da ting trudng cho cic ndm tiép theo. Xét vé biéu do lgi nhuén cua
Casumina c6 giam trong giai doan 2014 — 2015, tuy nhién c6 thé danh gia Casumina van
dang duy tri ty suét loi nhuén cao (ca ROS, ROE, ROA) so véi trung binh nganh va so voi
mot ky phat trién dai han (2005 — 2015). Mat khéc, véi dong tién tich liy dé dau tu vao du
an Radial toan thép cho thay Cong ty dang & trang thai kinh doanh c6 hiéu qua va c6 tiém
ning phat trién trong twong lai.

Viéc can dbi ngudn vén phuc vu cho hoat dong SXKD va dau tu ciing 1a mot trong nhiing
muc tiéu trong yéu ma HPQT cung Ban diéu hanh can nhic. Muc ting ngudn von cha sé

hiru binh quan 21% trong nhiém cho thdy Casumina dang tan dung t5t nguon von nay. Tuy
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nhién xét trén dic thi nganh vé mirc thAm dung tai san va xét trén loi thé vé 13i sudt cho vay
trong giai doan 2014-2015 cho thiy Casumina van dang st dung don by tai chinh ¢ murc
thap.
Tém lai, ¢6 thé danh gid HPOT Casumina trong nhiém ky 2011-2016 da kha thanh cong trong
viéc chi dao va phéi két hop cung Ban diéu hanh thuc hién tét cdc muc tiéu dé ra. Diéu nay,
mot mat dem lai nhitng loi ich thiét thue cho cdc Quy c6 dong. Déng thoi, tao tién dé dong lyc
dé xdy dung CONg ty, tdn dung dwoc t6i da sitc manh néi liec va phat trién bén viing trong

nhiém ky sau.

Il. HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2015

1) Céc cudc hop ciia Hoi dong quan tri
Hoi dong quan tri bao gdm 05 thanh vién va di to chirc 06 cudc hop (tir thang 4/2015 dén thang
04/2016). Cu thé nhu sau:

Ngay hop Noi dung cudc hop

- Bao céo thuc hién SXKD quy 1/2015 va ké hoach quy 2/2015

28/2015 14/04/2015 - Cong tac chuan bi dai hoi cd dong 2015
BBH/HDQT - Céc van dé khac.
- So két két qua SXKD 6 thang dau nam 2015. Ké hoach Quy
29/2015 3/2015 va ké hoach 6 thang cudi nam 2015.

16/07/2015 - Tinh hir}h trién khai céng’ tac dau tuv XDCB 6 thang diu nam
BBH/HDQT 2015, ké hoach 6 thang cudi nam.
- Thong qua cac quy ché sura doi ciia Cong ty.

- Két qua SXKD quy 3/2015 va ké hoach quy 4/2015.

30/2015 09/10/2015 - Thong qua’phuong an dau tu chiéu sau 10p 6 t6 du lich cong suét
BBH/HDbQT 1 tri€u chiéc/nam.
- Thong qua cac quy ché sira d6i ctia Cong ty.
31/2015 - Ké hoach SXKD 2016.
DT 021 - Thong qua béo cao kha thi du an 18p ban thép

- Thong qua ké hoach du trir cao su thién nhién.
- Panh gia két qua SXKD nim 2015.
- Ké hoach SXKD chi tiét nam 2016 va cac bién phap trién khai
thue hién Kké hoach 2016.
32/2015 - Ra soat lai diéu 18 cua Cong ty theo Luat doanh nghiép sb
BBH/HDOT 13/01/2016  68/2014/QH13 va cac van ban lién quan.
- Xay dung mét s6 quy ché mdi bao dam phu hop véi quy dinh
Luat doanh nghiép s6 68/2014/QH13 va cac van ban lién quan.
- Ké hoach phan chia lgi nhudn va tang von diéu 18.
- K& hoach td churc dai hoi déng ) dong nam 2016.
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2) Cac Nghi quyét, Quyét dinh ciia Hi ddng quan tri
Trong niam, Hoi dong quan tri d3 ban hanh 31 Nghi quyét va 1 Quyét dinh lién quan dén cong
tac diéu hanh san xuat kinh doanh, tra cb tirc, quyét dinh phé duyét, quyét dinh diéu chinh ma
Ho6i ddng quan tri naim 2015 di phé duyét. Cac Nghi quyét, Quyét dinh cia Hoi dong quan tri
ban hanh déu duoc su théng nhét, déng thudn cua céac thanh vién va phu hop véi Diéu 16 Cong
ty.

3) Vé hoat dong giam sat cia Hoi ddng quan tri d6i véi Ban giam doc
Véi muc tiéu ddy manh va nang cao hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh, Hoi dong quan tri
t6 chire chi dao, gidm sat va hd trg Ban Tong giam ddc trong viéc thuc hién cac giai phap giam
chi phi san xuat, ndng cao cong tac quan tri, ning cap chat lugng san pham, ddy manh cong tac
ban hang, thu Xép von va trién khai hodc thoai vén ddi voi cac du 4n dau tu.
Qua kiém diém cong tac cho thdy Ban Téng giam dbc da trién khai thuc hién cac nghi quyét va
két luan cua Hoi dong quan tri v&i nd luc cao. Chinh vi vay, hoat dong san xuét kinh doanh
Cong ty dat duogc hiéu qua kha quan trong nam 2015.

4) Bio co chi phi thii lao ciia Hdi ddng quan tri va Ban kiém soat Cong ty

- Chu tich Hoi dong quan tri 72.000.000 dong/nam.
- Thanh vién Hoi dong quan tri: 264.000.000 ddng/nam
- Ban kiém soat: 138.000.000 dong/nam.
- Thu ky Hoi dong quan tri - 54.000.000 dong/nim

Tdng sd tién thu lao d chi nam 2015: 528.000.000 dong, bang 100% mirc duyét chi tai dai hoi
¢ déng nam 2015.

PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HPQT NHIEM KY 2016 — 2021
. COHOI

- Nén kinh té Viét Nam c6 xu hudng twong dbi 6n dinh.

- Co s6 ha tang giao thong vén tai Viét Nam c6 muc ting truong dan dén nhu cau vé phuong
tién van chuyén & hai nhom xe méay va 6 to duoc du bao van co mic ting truong.

- Theo du bao: Gi4 cao su nguyén liéu van tiép tuc xu huéng giam dén nam 2017.

- Viét Nam tham gia Hi¢p dinh TPP, van dé nay s€ mang lai két qua kha quan cho nén kinh té,
thu hat dau tu, mo rong thi truong, cac doanh nghi¢p co hoi tiép can phat trién thi truong
xuét khau.

- Xu huéng tham gia chudi cung (mg toan cau tao diéu kién thuan loi cho Casumina c6 co hoi

gia tang thi phan xuét khau.
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- Hé thong quén tri ciia Cong ty Casumina di dan hoan thién va dang tiép tuc phat huy hiéu
qua.
- Viéc nim bat nhanh nhu ciu thi truong va linh hoat trong cac giai phap quan 1y s& dem lai

hiéu qua cho Casumina.

II. THACH THUC

- Su canh tranh d6i voi nhom nganh sim — 16p ngay cang tré nén gay gat.

- Viéc tham gia Hiép dinh TPP s& mang lai nhiéu loi it cho cdc doanh nghiép Viét Nam, tuy
nhién dén thoi diém nay cac doanh nghiép con rat mo hd vé 10 trinh ciing nhu cac ndi dung
trong Hi¢p dinh.

- Sy bat 6n vé tinh hinh chinh tri & mot vai khu vuc trén thé gidi cliing di anh huong dén thi
truong xuat khau hang hoa cta cong ty.

- Viéc chuyén ddi nhu cau tiéu thy theo phan khuac cao cép va cong nghé hién dai cla thé gidi
13 mot trong nhing thach thirc khong nho, cong ty phai dau tw may moc, thiét bi, lao dong...

dé bat nhip va dap tmg duoc nhu cau thi trudng.

I11. MUC TIEU

1. Hudng dén 14 nha san xuat sim 10p xe hang dau Pong Nam A.

2. Phat trién on dinh, bén vimg theo hudng tap trung, hién dai c6 nhitng budc di thich hop
trong quy hoach va phat trién ciia TP. HCM, Téap doan, Nha nuéc. Tap trung vao linh vuc
cdt 161 1a san xuat kinh doanh sim lép xe cac loai va cac vat tu, BTP phuc vu nganh cong
nghiép cao su.

3. Tang tinh hiéu qua hoat dong SXKD, tang kha nang canh tranh va hoi nhap kinh té khu vuc,
thé gidi.

4. Tan dung moi nguén luc san c6 va tao nguén luc moi thong qua cong tac dao tao, dao tao
lai, tuyén dung mdi, hoan thién tai ciu tric Cong ty nham phu hop va tao dong luc phat trién
Cong ty.

5. Pau tu, ting nang suat lao dong cho cac san pham di c¢6. Pau tu cho san phdm méi c6 ham
luong chat xam cao, c6 gia tri 16n va c6 hidu qua cao. Tiép tuc trién khai du an 16p Radial
toan thép giai doan 2 va 3. Tién hanh dau tu du an 16p radial ban thép cong suat 2 triéu
chiée/nam.

6. Cac chi tiéu chinh yéu nhu sau:
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Téc do tang trudong binh quan 10%/nam. Nhu vay dén nam 2020, gia tri SXCN la 2.700
ty dong.

Doanh thu nam 2020 dat mirc 6.000 ty dong. Mrc ting doanh thu binh quan 9%/nam.
Tap trung dau tu va phat trién cac san pham chién luoc mang ham luong k¥ thuat cao
nhu: 16p xe may tubeless, 10p radial toan thép, 16p radial ban thép. Cung cb va hoan
thién cac san phém cht luc chiém thi phﬁn cao trong nudc va tiép tuc mo rong thi
truong xuat khau.

Pau tu cai thién moi truong, ting ning suat lao dong.

San xuét kinh doanh c¢6 lgi nhuan theo muyc tiéu dit ra trong giai doan 2016 -2020 ting

binh quan 10%/nam.

IV. CAC GIAI PHAP THU'C HIEN

1) Quy hoach dia diém sin xuit

Chuén bi 16 trinh di doi theo quy hoach ctia TP. HCM va Nha nudc dya trén quy dat
Cong ty da mua.

Lap phuong an di doi Xi nghiép Binh Loi va Pong Nai. Du kién sé& di doi day chuyén
san xuét 16p sang nha may BTP Binh Duong.

Tiép tuc chuan bi ngudn lyc trién khai dy 4n san xuat 10p radial toan thép tai Xi nghiép
Binh Duong giai doan 2, 3.

Pau tu chiéu siu 16p radial ban thép.

2) Qui hoach san xuit cac Xi nghiép

Qui hoach san xuét theo hudng chuyén mon hoa, dau tu vao san phém c6 gié tri 16n, tu
dong hoa, lao dong it.

Cac Xi nghiép Hoc Mon Déng Nai, Binh Loi thuc hién theo hudng on dinh tién dén
giam dan lao dong. Xi nghiép Binh Duong ting lao dong c6 su kiém soat chit ché va
tan dung lao dong tai chd.

Quy hoach sip xép lai cdc nha may, quy hoach cum nha méy tai Binh Duong gdom: Nha
may luyén, nha may 16p 6 t6 manh chéo, nha méy 16p Radial, nha may 16p xe dap xe
may, nha may san xuat sim céc loai, nha may san xuét cao su ky thuat.

Dau tu chiéu siu cho mdi trudng, khong dau tu mé rong tai TP. H6 Chi Minh.
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3) Pau tw cho sin phim méi

Lam chu dugc cong nghé san xuit 16p bd thép, 16p radial, sam butyl va cic san phdm
16p dic chung. Phat trién cic san pham dic ching cho ting d6i twong khach hang.

Nang coéng sudt san suit va san luong tiéu thu 16p xe may khéng sim dat 1,5 triéu
chiéc/nam.

Phat trién 16p radial ban thép cong nghé hién tai khu vuc xi nghiép radial Binh Duong
nham tan dung cong nghé sin co.

Néng cong suat cung cip Ban thanh pham dap tmg thi truong xuit khau.

4) Kinh doanh khéc

Hoan tat viéc hop tac dau tu va khai thac toa nha Van phong tai 180 Nguyén Thi Minh
Khai. Tap trung vn vao kinh doanh nganh nghé c6t 15i.

Hoan tat viéc thoai von khdi cac dy an bat dong san ctia Cong ty.

5) Cac giai phap khac

Huy dong va sir dung hop 1y vén dau tu: Tiép tuc phat hanh c6 phiéu ting von tiy vao
timg thoi diém thich hop. Str dung t6t ngudn vén tir tich ity loi nhuan va khau hao cho
dau tu, dic biét 1a dy an 10p radial toan thép. Gia han murc t6n kho hop 1y (san pham,
vat tu) dong thoi véi viée tich cyc thu hoi cong ng nham ting vong quay von.Tiét kiém
trong str dung von luu dong.

Tiép tuc thuc hién cong tac dau tu theo chiéu sdu nhiam hoan thién quy trinh san Xuat,
nang cao chat luong san pham.

Nang chét trung tdm k¥ thuat thanh noi nghién ctru san pham méi. Xay dung phong thi
nghiém dat tiéu chuan qudc té ISO 17000. Xay dung va phat trién hé théng co ning bao
tri cac thiét bi chuyén dung va ché tao nhiing chi tiét theo cong nghé cua Casumina.
Trién khai thanh cong chuong trinh TPM toan Cong ty.

Dit ra cac giai phap thay ddi linh hoat don pha ché nhdm dbi phé véi tinh hinh bién
dong gia ca cua cac ching loai cao su tong hop va thién nhién, két hop véi quan 1y,
kiém soat chat ché quy trinh san xuét, dat muc tiéu tiét kiém 1én hang dau nham san
Xuét ra san pham c6 gia thanh thap, canh tranh.

Tuyén dung nhan sy méi dap ung nhu cu phat trién cua Cong ty. Xdy dung chuong
trinh ty ddo tao cong nhan nganh 16p. Hoan thién quy ché quan 1y, tra lvong ximg déng
theo mirc dong gop ctia Can bd quan 1y va cong nhéan co tay nghé cua Cong ty.

Dua véo thé manh cua chuong trinh hoach dinh doanh nghiép (ERP), tiép tuc trién khai
cac phan hé: phan tich dit liéu thi nghiém, trién khai san xuét theo tirng cong doan nham

kiém so4t va nang cao vai trd quan 1y cua Cong ty trong hoat dong san xuét kinh doanh.

10
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V. PHUONG HUONG HOAT PONG 2016

5.1 Chi tiéu ké hoach SXKD 2016
Doanh thu SXCN: 3.400 ty ddng, ting 5% so véi thuc hién ndm 2015.

Loi nhuan trude thué: 330 ty dong, bang 89% so voi thuc hién nam 2015.

Chia ¢d tirc: Mtre toi thiéu 13 10%.

5.2 T4p trung chi dao va hd trg' Ban Tong gidm doc

e Hoan thanh viéc trién khai hé théng ban hang chuyén nghiép ddi véi 16p 6 to. Tap trung
toan luc cho cong tac tidu thu 16p radial toan thép, dat murc san luong ké hoach da dé ra.

e MOJ rong thi truong xuat khau. Tham gia vao chudi cung Gng dbi vai cac ddi tac co uy tin.

e Trién khai thanh cong chién lugc phat trién cua Cong ty nam 2015 thong qua hé théng
BSC. Bam sat, phan tich, danh gia kha nang thyc hién theo tung thang.

e Duy tri viéc trién khai cac giai phap giam chi phi san xuat va tiét kiém.

e Tiép tuc nang cap chuong trinh quan 1y téng thé ERP, nang cao cong tac quan tri.

e Trién khai Nghi quyét cua Pai hoi dong c6 dong ddi véi cac du an dau tu ding tién do,
dung quy dinh cua phap luat va Diéu 1¢ ctia Cong ty.

e Tiép tuc hoan thién va thyc hién dung cac Quy ché, Quy dinh ciia Cong ty.

Trén day 1a bao cao tom tit hoat dong ciia Hoi ddng quan tri vé thuc hién Nghi quyét cua Pai
hoi dong C6 dong nam 2015 va phuong hudng hoat dong nam 2016; Tong két hoat dong cua
Hoi dong quan tri nhiém ky 2011 — 2016, phuong huéng hoat dong nhiém ky 2016 - 2021.
Kinh trinh Pai hoi.

TM. HQI PONG QUAN TRI

CHU TICH HPQT
(da ky)
PHAM HONG PHU

11
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Casumina Bao Cao BKS 2016

Kinh thwa : Quy vi cé dong

Thuc hién nhiém vu do Pai hoi déng ) dong giao, déng thoi thuc hién ding quyén han va
nhiém vu cta Ban kiém soat duoc quy dinh tai Diéu 16 Cong ty va Luat doanh nghiép. Ban
kiém so4t xin trinh bay bao céo trudc Dai hoi ddng cb dong thuong nién nim 2015 ciua Cong ty
¢ phan Céng Nghiép Cao Su Mién Nam duoc t6 chirc ngay 26 thang 04 nim 2016 v6i cac noi
dung sau:

I. TONG KET HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2015:

Trude hét Ban kiém soat nhét tri véi ndi dung bao cdo cua Hoi déng quan tri va Ban
Téng giam ddc vé két qua hoat dong san xuét kinh doanh ndm 2015.
1. Cac cudc hop Ban kiém soat:

Nam 2015 Ban kiém soét ¢ cac budi hop dinh ky hang quy, dé dé ra noi dung, ké hoach lam

viéc theo tién trinh hoat dong san xuat kinh doanh ciia Cong ty. Ban kiém soat di co6 kién

nghi, dé xuat vé viéc thuc hién ché do, qui dinh, qui ché tai chinh, chi tra tién luong, thuong,
kiém soét lao dong, tiét kiém vat tu 3 duoc Ban 1anh dao Cong ty nghiém tic xem xét, chinh
sira dé hoat dong san xudt kinh doanh ciia Cong ty dat hi¢u qua tét hon va giam thiéu rai ro.

2. Thu lao va chi phi hoat dong ciia Ban kiém soat nim 2015: bang muc duyét chi tai dai
héi c6 déng nam 2015.

Il. KIEM SOAT HOAT PONG NAM 2015

1.  Kiém soat hoat dong ciia Hoi dong Quan tri

- Thuc hién nghi quyét ctia Pai hoi dong C6 dong ngay 22/4/2015, Hoi dong quan tri va Ban
Téng giam ddc Cong ty di c6 su thay d6i va bd nhiém méi. Viéc thay doi da thuc hién
dung theo Luat doanh nghiép va Diéu 18 ctia Cong ty C6 phan Cong nghiép Cao su Mién
Nam.

- Hoi ddng quan tri di to chirc cac phién hop theo dung diéu 1¢ ctia Cong ty, Nghi quyét,
Quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri ban hanh, dap ing muc tiéu cia Nghi quyét Dai hoi
ddng cb dong da dé ra.

- Mot sd chi tiéu chinh dugc Nghi quyét Pai hoi cd dong nim 2015 thong qua di duoc thuc
hién nhu sau:

= Doanh thu: Ké hoach 3.563 ty dong. Thuc hién nim 2015 |a 3.661 ty dong dat 103%.

= Lai trudc thué: K& hoach 370 ty dong. Thuc hién nam 2015 14 372 ty dong dat 100%.

* Diu tu:




Casumina Bao Cao BKS 2016

2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

- Thoéng qua chu truong dau tu nhanh, mé rong xudng san xuit 16p 6 to ban thép Radial
tai Xi nghiép cao su Binh Duong cong suat 500.000 16p/nim;
- Tiép tuc thuc hién du 4n Radial toan thép;

Kiém soat hoat dong ciia Ban Tong giam ddc.
Nam 2015 tinh hinh kinh té cta ca nuéc van chua khéi séc, chi tiéu cia ca nude giam, san
pham 16p nuéc ngoai gia ré, chat lugng chua dugc kiém dinh tran ngép thi truong anh
huong nhiéu dén hoat dong san xuét kinh doanh ctiia Cong ty; Su canh tranh quyét liét vé
gia ban lép ndi dia; Ty gia ngoai t¢ bién dong; xung dot chién tranh & mot s6 khu vuc ; gia
dau giam ... Trudc bdi canh d6 Ban Tong giam ddc da van dung dugc nhiéu yéu té thuan
loi, 1i suat vay ngén hang 6n dinh, gia nguyén vt lidu chinh giam, di dé ra nhiéu giai
phap linh dong kip thoi, vé san xuat; chinh sach khuyén mai ban hang linh hoat phat trién
ra cac ving mién, nang cao chat lugng san pham, cai tién mau ma, cai tién ché do luong
thudng.
Do vy chi tiéu vé doanh thu, lgi nhuan ctiia Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong nim 2015
déu dat ké hoach da dé ra.

Kiém soat cong ng:

Téng s6 ng phai thu ngan han dén thoi diém 31/12/2015 la 539 ty dong. Trong d6 du

phong khd doi 1a 14 ty dong, chiém ty 1& 3% . Ty trong ng phai thu trén tong doanh thu

thuan nam 2015 (3,661 ty ) 1a 15% tang so véi nam 2014 12 0,6 %.

Téng sb ng phai tra ngan han dén 31/12/2015 14 965 ty dong giam 14% so véi nam 2014.

No phai tra dai han ndm 2015 ciling giam 12 % so voi nam 2014.

Vé dau tu:

Lua chon Cong ty Bat dong san Hoanh Son 13 dbi tac hop tac kinh doanh dé trién khai

x4y dung toa nha Vin phong tai 180 Nguyén Thi Minh Khai, Quan 3, Tp.HCM.

Cong tac quan 1y dinh muc tiéu hao vat tu va dinh muc ty 1¢ phé phém.

Nim 2015 Ban Tong giam dbc da quan tim nhiéu dén cong tic nay. Tuy nhién ty 1& phé

pham ¢ san pham 18p toan thép van chua co6 két qua kha quan, chat luong san pham van

can phai cai tién tot hon.

Tinh hinh bao toan vén:

Can ctr Nghi quyét Pai hoi dong c¢d dong 2015, ¢ tirc ctia Cong ty Casumina duoc chi tra
25% bang tién mat va 10% bang c6 phiéu. Do d6, dén thoi diém 31/12/2015 vén diéu 16
ctia Cong ty 1a 740.204.960.000 dong, ting 10% so voéi nim 2014.
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I11. BAO CAO PANH GIA SU PHOI HQP GIUA BAN KIEM SOAT VA HQI PONG
QUAN TRI TRONG NAM 2015:

Nam 2015 d3 ¢ sy két hop chit ché giita Ban kiém soat va Ban ldnh dao Cong ty dé
thuc hién tot Nghi quyét cua Pai hoi déng cd dong nam 2015. Céc kién nghi, dé xuét cua
Ban kiém soat déu duoc Ban lanh dao Cong ty nghiém tuc xem xét va kip thoi chi dao céac
bd phan lién quan chinh stra dé hoat dong san xuit kinh doanh ctia Cong ty ngay cang duoc
hoan thién.

IV. NHAN XET VA KIEN NGHI:

Trude tinh hinh kinh té ctia ca nudc con tri tré, muc chi tiéu giam. Cong ty Casumina
dudi sy diéu hanh cua Ban lanh dao da dat duoc nhiéu két qua trong nam 2015. Ban lanh
dao Cong ty da kip thoi dy trit nguyén vat liéu dé duy tri on dinh hoat dong san xuét kinh
doanh. M6t s6 Quy ché vé luong, thuong, chinh sach ban hang, quy ché dau tu ...Cai tién
mau ma, nang cao chét lugng san phém da duoc thuc hién tdt. Mang luéi ban hang mé rong
khép nuoc: Tp.hem, mién Tay, mién Trung, mién Bic tang suc canh tranh trén thi truong
ndi dia va xuat khau;

Tuy nhién, dé hoat dong san xuat kinh doanh nam 2016 dat két qua kha quan , Ban kiém
soat c6 mot s6 kién nghi:

1. Vé congno:
- Tiép tuc dbi chiéu cong no khach hang theo timg thang, luu ¥ cac khach hang c¢6 s6 du
16n.
- Thuc hién tdt viéc vay von hop ly dé kip thoi du trix tbt nguyén vat li¢u can thiét phuc
Vvu san XUuét.
2. VéBén hang:

Cong ty dd c6 chinh sach khuyén mai t6t nhung can bam sat gia thi truong dé ting

doanh thu ndi dia va xuét khau, nhat 1a viéc tiéu thu 16p xe may xuat khau, 16p 6 to Bias

tai thi truong Pong nam 4 va Chau phi. Ting budc cai tién mau ma, chat lugng dé ting
nhanh doanh s6 16p toan thép Radial.
3. Vé dau tu:

Cong ty can dau tu cong nghé mai, déy manh viéc cai tién miu ma, bao bi, nang cao

chat luong san pham ngang tim v&i san pham ngoai, giam ty 1é phé. Tang cuong an

toan, phong chdng chay nd.

V. KE HOACH CONG TAC NAM 2016 CUA BAN KIEM SOAT

1. Nhim tao diéu kién cho Hoi déng quan tri chu dong chon lya don vi kiém toan doc lap
v6i cac tiéu chudn vé tinh chuyén nghiép, chi phi hop 1y... Ban kiém soat sau khi thong

nhat v6i Hoi ddng quan tri dé nghi Pai hoi dong cd dong Uy quyén cho Hoi dong quan
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VI.

tri chon téi da 02 trong 4 Cong ty Kiém toan sau:

= Cong ty TNHH Dich vu tu vin Tai chinh K& toan va Kiém toan phia Nam
(AASCS)

= Cong ty TNHH Dich vu tu van Tai chinh Ké toan va Kiém toan (AASC)
= Cong ty TNHH Tu van K& toan va Kiém toan Viét Nam (AVA)
= Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van (A&C)

Ban Kiém soét s& tién hanh kiém soat dinh ky hang quy , thoi gian cu thé s& dugc thong
béo t6i Hoi dong quan tri, Tong giam ddc va cac phong ban chirc ning chuan bi ho so
tai liéu trude it nhat 05 (ndm) ngay 1am viéc. Ngoai ra néu thdy ¢ dau hiéu vi pham ché
do va diéu 1& Cong ty, Ban Kiém soat sé tién hanh 1am viéc kip thoi dé co thong bao voi

Hoi dong quan tri va bao céo véi Pai hoi dong cb dong.
Tham dinh b4o c4o tai chinh ndm 2016.
Xem xét tinh hgp ly cuia cac van ban quan ly ndi b ciia Cong ty ban hanh trong nam.

Bio céo qua trinh quan Iy Cong ty ctia Hoi dong quan tri va diéu hanh ctua Ban Tong
giam ddc; qua trinh hoat dong kiém soat theo diéu 1é cua Cong ty truoc Dai hoi déng )
dong thuong nién.
BAN KIEM SOAT TU PANH GIA
V6i sy hd trg va phdi hop tot ciia Hoi dong quan tri, Ban Tong giam ddc, cac Phong
nghiép vu va tap thé ngudi lao dong, Ban Kiém soat ty danh gia di hoan thanh nhiém vu
duogc giao.
Ban Kiém soat xin cam két truéc Dai hoi déng cd dong, Hoi d@)ng quan tri, Ban Téng
giam dbc va tap thé nguoi lao dong s& phan dau hon nita dé dap tmg yéu cau kiém soét
Cong ty trong thoi gian toi.
Trén day 1a bao cdo nim 2015 cia Ban Kiém soat kinh trinh Pai hoi dong c6 dong

thuong nién.
Tran trong kinh chao.

TM. BAN KIEM SOAT CONG TY
TRUONG BAN
(da ky)

LE THI HOANG
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PT: (08) 3836 2369 Fax: (08) 3836 2376 Website: www.casumina.com.vn

TO TRINH
V/v: Két qua hoat dong san xuat kinh doanh niim 2015; Phan
phoi lgi nhuan nam 2015
Kinh giri: Pai hoi ddng c6 dong Cong Ty C6 Phian Cong Nghiép Cao Su Mién Nam

Can ctr Bao céo tai chinh kiém toan nam 2015 cua Cong ty, Hoi déng quan tri kinh trinh Pai
hoi dong cd dong xem xét va thong qua két qua hoat dong kinh doanh 2015, phuong 4n trich
1ap quy va chia cd tirc nhu sau:

1 Doanh thu thuin Péng 1 3.636.166.745.648
2 Loi nhuén trudc thué Péng 2 371.488.622.429
3 Loi nhuan sau thué phan phdi nim nay Pong 3 289.926.504.991
4 Thué TNDN dugc giam Pong 4

5  Loi nhuan dé phan phéi cac quy Pong 5=3-4 289.926.504.991
6  Trich quy khen thuong 5% Dong 6=5x5% 14.496.325.250
7  Trich quy phuc loi 3% Dong 7=5Xx3% 8.697.795.150
8  Trich quy Dau tu phat trién 35% Dong 8=5x 35% 101.474.276.747

Trich lap quy thuéng Ban diéu hanh 3

9 do hoan thanh vuot murc ké hoach LN bong d 500.000.000
10  Loinhuan dé tra co tic Pong 10 =5-6-7-8-9 164.758.107.845
11  Chi tra cb tic 35% Pong 11=35% VDL  259.071.736.000
12 ﬁ;’; nhugn ndm true chuyén sang nam.— py 12 130.348.743.619
13 Loi nhuan chua phan phdi con lai Pong 13 =10-11+12 36.035.115.464

Xin chan thanh cam on!

TP. Ho Chi Minh, ngay 26 thing 04 nam 2016
TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH HPQT
(da ky)
PHAM HONG PHU

Tai liéu Dai hi co dong thwong nién nam 2016 1
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TO TRINH
V/v: Phwong an phat hanh ¢o6 phiéu ting von co phan tir nguon
von chi sé hiru
Kinh giri: Pai hoi dong c6 déng Cong ty Cé phan Cong nghiép Cao su Mién Nam
Can cu:

- Ludt Doanh nghiép $6 68/201 4/QH13da duoc Quéc hoi nuoc Cong hoa xa hoi chu nghia
Viet Nam khoa XIII, ky hop thur 8 thong qua ngay 26/11/2014;

- Luqgt Chuirng khoan $6 70/2006/QH11 da duwoc Quéc hoi nuwoc Cong hoa xa hoi chu nghia
Viét Nam khoa X1, ky hop thir 9 thong qua ngay 29/06/2006;

- Ludt Sira doi, bo sung mot s6 dieu ciia Ludt Chitng khodn $6 62/201 0/QH12 da dwoc Qudc
hoi nuoc Cong hoa xa hoi chu nghia Viét Nam khoa XII, ky hop thir 8 thong qua ngay
24/11/2010;

- Can cit Vin ban hop nhdt s6 20/VBHN-BTC ngay 05/08/2015 quy dinh chi tiét va huwéng dan
thi hanh mot s6 diéu cia Ludt chung khoan va Ludt sua doi, bo sung mot 6 dieu cua Ludt
chirng khodn cua B¢ Tai chinh;

- Théng tw s6 162/2015/TT-BTC ngdy 26 thing 10 ndm 2015 cia Bo truéng Bo Tai chinh
hieéng dén viéc chao ban chitng khodn ra cong chiing, chdo bdn c¢é phiéu dé hodn doi, phat
hanh thém cé phiéu, mua lai ¢é phiéu, ban c¢é phiéu qui va chdo mua céng khai cé phiéu;

- Diéulé t6 chirc va hoat déng ciia Céng ty c6 phan Céng nghiép Cao su Mién Nam;

- Nhu cdu thuc té ciia Cong ty cé phan Cong nghiép Cao su Mién Nam,

Hoi dong Quan tri Cong ty C6 phan Cong nghiép Cao su Mién Nam kinh trinh Pai hoi
ddng c6 dong théng qua phuong an phat hanh cd phiéu ting von tir ngudn von chii s¢ hitu véi
ndi dung nhu sau:

I. THONG TIN CHINH VE TO CHUC PHAT HANH

1. Tén cong ty: CTCP CONG NGHIEP CAO SU MIEN NAM
2. Tén viét tat: CASUMINA

3. Ma chirng khoén: CSM

4. Vén diéu 1¢ thyc gop:  740.204.960.000 ddng
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Il. PHUONG AN PHAT HANH CHI TIET

1. Muc dich phat hanh c6 phiéu:

Phat hanh c6 phiéu ting v6n ¢ phan tir nguén vén chu sé hitu

2. Phuwong 4n phat hanh chi tiét:
- Tén cd phiéu: C6 phiéu Cong ty C6 phan Cong nghiép Cao su Mién Nam
~ Loai c6 phiéu phat hanh: C6 phiéu pho thong
- Meénh gi4 c6 phiéu: 10.000 dong/cd phiéu
- Sb lugng cd phiéu da phat hanh: 74.020.496 c6 phiéu
- S6 lugng cd phiéu quy: 1.205 c6 phiéu
_ S6 luong cb phiéu dang lwu hanh: 74.019.291 ¢ phiéu
- S6 luong c6 phiéu du kién phat hanh: 29.636.516 c¢6 phiéu
- Téng gia tri c6 phiéu phat hanh theo ménh gia: 296.365.160.000 dong

- Hinh thirc phat hanh: Phat hanh c6 phiéu ting von diéu 1¢ tir ngudn von cha sé hitu cho ¢b
dong hién hitu

Db tuong phat hanh: Tat ca cac ¢6 dong so hitu ¢d phiéu CSM c6 tén trong Danh sach tong
hop phan bd quyén do Trung tam luu ky chimg khoan Viét Nam lap tai ngay dang ky cudi
cung.

- Ty 1é thuc hién quyén: 10:4 (tuong duwong 40%) . Ctr mot c¢6 dong so hiru 01 ¢d phan dugce
nhan 01 quyén nhan thém co phiéu. Ctr 10 quyén nhén thém c6 phiéu thi dugc nhan thém 04
c6 phiéu méi.

- Nguén vbn thuc hién: Quy dau tu phat trién duoc ghi nhan tai Béo cdo tai chinh da kiém
toan ndm 2015

_ Thoi gian thyc hién: Trong quy Il - 11l ndm 2016, ngay sau khi UBCKNN thong qua ho so
phat hanh c6 phiéu tir ngudn vén chit so hitu

- Phuong 4n xir Iy ¢ phiéu 1¢: S6 ¢4 phiéu phat hanh thém bang hinh thitc phét hanh tir nguon

von chi s¢ hitu s& duge 1am tron xudng dén hang don vi, phéan 1¢ thap phan s& duoc xir 1y
bang céch hity bo.
Vi du: C6 dong A sé hitu 101 ¢ phan tai ngay chét danh sach cé dong. Vi ty 1é phin bo
quyén 10:4 (twong dirong 40%), cé déng A diroc nhin thém 40,4 c6 phan méi. Theo nguyén
tdic tinh todn trén, cé dong A sé dwoc nhdn 40 cé phan mdi, phan ¢ phiéu 1é (0,4 c¢é phiéu)
sé duoc huy bo.

- Piéu khoan chuyén nhuong;

o Quyén nhéan c6 phiéu phat hanh thém tir ngudn vén chu sé hiru khong dugc phép chuyén
nhuong.
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o Cb phiéu phat hanh thém tir ngudn vén chii s¢ hitu cho ¢ déng hién hitu khong bj han
ché chuyén nhuong.

Thong qua viéc thay dbi von diéu 16 trén ban didu 16 cong ty va diéu chinh Gidy chimg nhan
dang ky kinh doanh tai S& Ké hoach va Pau tu TP. HCM sau khi c6 Bao céo két qua phat
hanh [én UBCKNN

Théng qua viée ding ky ching khoan bd sung tai Trung Tam Luu ky Ching khoan
(VSD) va ding ky giao dich chimg khoan bé sung trén Sé Giao dich Chung khoan Ho
Chi Minh (san HSX) theo quy dinh cua phap luat hién hanh

3. Uy quyén

Sau khi PHPCP biéu quyét chap thuan phwong an phat hanh ¢ phiéu. PHDCD uy

quyén cho HPQT quyét dinh:

Lua chon ngay chét danh sach cd dong dé thuc hién Phuong an phat hanh ting von
diéu 18 tir ngudn von chu s hitu.

Thyc hién hd so ding ky bo sung ching khoan tai Trung tdm luu ky chimg khoan
Viét Nam va dang ky niém yét bo sung ching khoan tai S& giao dich ching khoan
TP. H6 Chi Minh (HOSE) d6i véi s6 luong c6 phiéu mai phat hanh.

Thuyc hién thu tuc ding ky thay ddi von didu 1¢ va diéu chinh Gidy chimg nhan ding
ky kinh doanh tai S¢ Ké hoach va Pau tu TP. H6 Chi Minh sau khi c6 Béo céo két
qua phat hanh Ién Uy ban Chting khoan Nha nudc.

Stra d6i diéu khoan quy dinh muc von diéu 18 trong Piéu 1é td chirc va hoat dong cua
Cong ty theo diing murc von diéu 18 ting 1én sau khi két thiic dot phat hanh;

Tién hanh cac thii tuc lién quan voi Uy ban Ching khodn Nha nuéc, So giao dich
chimg khoan TP. H5 Chi Minh, S¢ Ké hoach va Dau tu TP. HO Chi Minh.

Céc van deé khac c6 lién quan dén viéc phat hanh.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH HPQT

(da ky)
PHAM HONG PHU
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TO TRINH
VIv: Thu lao Héi dong quan tri va Ban kiém soat, lwa chen cong
ty kiém toan
Kinh giri: Pai hoi dong co6 dong Cong Ty C6 Phan Cong Nghi¢p Cao Su Mién Nam

Héi dong quan tri kinh trinh Pai hi ddng co dong thong qua cac vain dé sau:

1. Thu lao Héi dong quan tri va Ban kiém soat

Thu lao Héi déng quan trj va Ban kiém soat nim 2015 nhw sau:

- Chu tich Hai ddng quan tri ; 6.000.000 ddng/thang
- Thanh vién Hoi dong quan tri ; 5.500.000 dong/thang
- Truong Ban kiém soat . 5.500.000 dong/thang
- Thanh vién Ban kiém soét : 3.000.000 dong/thang
- Thu ky cong ty ; 4.500.000 ddng/thang
Tong s6 tién thi lao da chi nidm 2015 . 528.000.000 dong

Thu lao Hi dong quan tri va Ban kiém soat niam 2016 dé nghi nhw sau:

- Chu tich Hoi dong quan trj ; 6.000.000 dong/thang

- Thanh vién Hoi dong quan tri ; 5.500.000 dong/thang

- Truong Ban kiém soat chuyén trach huong luong bang Ké toan truong , khdng cé
thu lao.

- Thanh vién Ban kiém soat : 3.000.000 dong/thang

- Thu ky cong ty : 4.500.000 dong/thang

2. Lwa chon cong ty dé kiém toan Bzo cdo tai chinh nim 2016:

Pé tao diéu kién thuan loi trong viéc kiém toan Béo céo tai chinh nam 2016 dat hiéu qua cao
nhat. Ban Kiém soat sau khi théng nhat vai Hoi dong quan tri dé nghi Pai hoi dong Co dong
ty quyén cho Hoi ddng quan tri can ctr vao ning luc, trinh do va ddi ngii kiém toén vién
chuy@n nghiép ciia cac Cong ty kiém toan doc lap, dat tiéu chuan kiém toan cac Cong ty niém
yét trén san giao dich do cua Uy Ban chirng khoan Nha nuéc chép thuan, chu dong lua chon
mét trong bdn cdng ty kiém toan dé kiém toan Béo cdo tai chinh nim 2016 sau:

- Cong ty TNHH Dich vy tu van Tai chinh Ké toan va Kiém toan phia Nam (AASCS)
- Cong ty TNHH Dich vuy tu vén Tai chinh Ké toan va Kiém toan (AASC)
- Cong ty TNHH Tu van Ké todn va Kiém toan Viét Nam (AVA)

Tai liéu Pai héi cé dong thwong nién nam 2016 1
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- Cong ty TNHH Kiém toan va Tu vin (A&C)
Nay kinh trinh Dai hoi déng c6 dong thong qua.

Xin chan thanh cam on!
TP. H6 Chi Minh, ngay 26 thdng 04 niam 2016

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH HPQT
(da ky)
PHAM HONG PHU

Tai liéu Pai héi cé dong thwong nién nam 2016 2



CAS“Ml"R Dia chi: 180 Nguyén Thi Minh Khai, Quén 3, Tp. HO Chi Minh

BAN DUONG TIN CAY

@ CONG TY CO PHAN CONG NGHIEP CAO SU MIEN NAM
DT: (08) 3836 2369 Fax: (08) 3836 2376 Website: www.casumina.com.vn

TO TRINH
V/Iv: Ke hoach san xuat kinh doanh nam 2016
Kinh giri: Pai hdi ddng c6 dong Cong Ty C6 Phian Cong Nghiép Cao Su Mién Nam

Can ct tinh hinh hoat dong san xuat kinh doanh 2015, chién lugc phat trién cia cong ty 2016,
Hoi dong quan trj Kinh trinh Dai hoi dong ¢ déng xem xét va thong qua ké hoach kinh doanh
2016 nhu sau:

KH 2016

Gia tri SXCN Tr dong 1.530.710 1.800.000 118
Doanh thu Tr dong 3.636.167 3.420.000 94
2.1 Doanh thu SXCN 3.212.112 3.400.000 106
2.1.1 - Noidia " 2.300.184 2.400.000 104
2.1.2 - Xuét khau " 911.928 1.000.000 110
2.2 Doanh thu KD " 424,055 20.000 5
3 Séan lwong hién vat
31  Lbp xe may 1.000 Ch 4.475 4.840 115
3.2  Simxe may " 24177 23.600 98
33  Ldpxedap " 3.669 3.820 104
3.4  Samxe dap " 5.869 5.850 100
35  Ldp cong nghiép " 584 570 98
3.6  Ldp 6 to, may kéo " 946 1.002 106
37 Simoth " 708 725 102
38  Yémoto " 379 410 108
3.9  Gang tay 1.000 déi 5.851 6.000 103
3.10  Ong cao su dan dung Tdn 95 120 127
3.11  Bén thanh pham CSD Tdn 4,687 7.000 149
4 Lao djng & thu nhip
4.1 Lao dong binh quan Nguoi 2.346 2.384 102
4.2 Thu nhap binh quan 1.000 d 9.262 10.026 108
5 Nop ngan sach Trd 194.377 185.164 95
6 Kim ngach XNK 1.000usd 76.078 87.768 115
7 Piu tuw XDCB Tr dong 33.826 367.792 1.082
8 Loi nhuin truéc thué Tr dong 371.489 330.000 89
9 Cb tire % 35% >10% 29

Xin chan thanh cam on!

TP. H6 Chi Minh, ngay 26 thang 04 nam 2016

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH HPQT
(da ky)
PHAM HONG PHU

Tai ligu Pai hgi co dong thwong nién niam 2016
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VIv: Thu lao Héi dong quan tri va Ban kiém soat, lwa chen cong
ty kiém toan
Kinh giri: Pai hoi ddng c6 dong Cong Ty C6 Phian Cong Nghiép Cao Su Mién Nam
Héi dong quan tri kinh trinh Pai hi ddng co dong thong qua cac vain dé sau:
1. Thu lao Héi dong quan tri va Ban kiém soat

Thu lao Héi déng quan trj va Ban kiém soat nim 2015 nhw sau:

- Chu tich Hai ddng quan tri ; 6.000.000 ddng/thang
- Thanh vién Hoi dong quan tri ; 5.500.000 dong/thang
- Truong Ban kiém soat . 5.500.000 dong/thang
- Thanh vién Ban kiém soét : 3.000.000 dong/thang
- Thu ky cong ty ; 4.500.000 ddng/thang
Tong s6 tién thi lao da chi nidm 2015 . 528.000.000 dong

Thu lao Hi dong quan tri va Ban kiém soat niam 2016 dé nghi nhw sau:

- Chu tich Hoi dong quan trj ; 6.000.000 dong/thang

- Thanh vién Hoi dong quan tri ; 5.500.000 dong/thang

- Truong Ban kiém soét chuyén trach huong luong bang Ké toan truong, khdng cé tha
lao.

- Thanh vién Ban kiém soat : 3.000.000 dong/thang

- Thu ky cong ty : 4.500.000 dong/thang

2. Lwa chon cong ty dé kiém toan Bzo cdo tai chinh nim 2016:

Pé tao diéu kién thuan loi trong viéc kiém toan Béo céo tai chinh nam 2016 dat hiéu qua cao
nhat. Ban Kiém soat sau khi théng nhat vai Hoi dong quan tri dé nghi Pai hoi dong Co dong
ty quyén cho Hoi ddng quan tri can ctr vao ning luc, trinh do va ddi ngii kiém toén vién
chuy@n nghiép ciia cac Cong ty kiém toan doc lap, dat tiéu chuan kiém toan cac Cong ty niém
yét trén san giao dich do cua Uy Ban chirng khoan Nha nuéc chép thuan, chu dong lua chon
t6i da 02 trong bdn cong ty kiém toan dé kiém toan Bio cdo tai chinh nam 2016 sau:

- Cong ty TNHH Dich vy tu van Tai chinh Ké toan va Kiém toan phia Nam (AASCS)
- Cong ty TNHH Dich vuy tu vén Tai chinh Ké toan va Kiém toan (AASC)
- Cong ty TNHH Tu van Ké todn va Kiém toan Viét Nam (AVA)
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- Cong ty TNHH Kiém toan va Tu vin (A&C)
Nay kinh trinh Dai hoi déng c6 dong thong qua.

Xin chan thanh cam on!
TP. H6 Chi Minh, ngay 26 thdng 04 niam 2016

TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH HPQT
(da ky)
PHAM HONG PHU

Tai liéu Pai héi cé dong thwong nién nam 2016 2



CONG TY CO PHAN CONG NGHIEP CAO SU MIEN NAM
CASUMINN  Dia chi: 180 Nguyén Thi Minh Khai, Quan 3, Tp. H5 Chi Minh
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DT: (08) 3836 2369 Fax: (08) 3836 2376 Website: www.casumina.com.vn

TO TRINH
V/v: Sira ddi Piéu Ié to6 chic hoat dong cong ty
Kinh giri: Pai hdi dong c6 dong Cong Ty C6 Phan Cong Nghiép Cao Su Mién Nam

- Ludt Doanh nghiép ciia Quac héi Nuwéc Céng Hoa X& Hgi Chu Nghia Viét Nam so
68/2014/QH13 ngay 26/11/2014:

- Can cit Tinh hinh hogt déng Cong ty Cé phan Cong nghiép Cao Su Mién Nam

Hoi dong quan tri kinh trinh Pai hi dong cé dong thong qua cac van dé sau:

Stra d6i va ban hanh Diéu Ié t6 chuc va hoat dong méi theo quy dinh cia Luat Doanh nghiép
s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014 thay thé cho Diéu I¢ da duoc Dai hoi dong c6 dong thong
qua ngay 25/04/2014. Noi dung stra doi cu thé chi tiét nhu Phu luc I (dinh kém).

Quy cb dong c6 thé tham khao toan vin nodi dung thay ddi gitra Diéu 1& méi theo quy dinh
cua Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014 so véi biéu 16 di dugc Dai hoi
ddng cb dong thong qua ngay 25/04/2014 tai Tai liéu Pai hoi dong co dong thudng nién nim
2016 duoc dang tai dia chi trang thong tin dién tir cia Cong ty www.casumina.com.vn

Nay kinh trinh Dai hoi dong c6 dong thong qua.
Xin chan thanh cam on!
TP. Ho Chi Minh, ngay 23 thang 04 nam 2016
TM. HOI PONG QUAN TRI
CHU TICH HPQT
(da ky)
PHAM HONG PHU

Tai liéu Pai héi cé dong thwong nién nam 2016 1
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CONG TY CO PHAN CONG NGHIEP CAO SU MIEN NAM
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PHU LUC I: NOI DUNG SUA POI PIEU LE

PHAN MO PAU

Diéu & nay duoc Cong ty C6 phan Cong nghiép Cao su
Mién Nam (duéi ddy goi la Cong ty) thdng qua theo
nghi quyét hop & cia Pai hoi dong cé dong to chirc
chinh thire vao ngay 25 thang 04 nim 2014

Piém a, Khoan 1, Piéu 1:

"Vén diéu 16" 1 s6 von do tit ca cac c6 dong dong

gop va quy dinh tai Diéu 5 Diéu 1¢ nay;

Diém b, Khoin 1, Diéu 1:

“Luat Doanh nghi¢p" c6 nghia 1a Luat Doanh nghiép
s6 60/2005/QH11 duge Qudc hdi thong qua ngay 29
thang 11 nam 2005;

Piém d, Khoin 1, Piéu 1:

"Ngudi ¢6 lién quan" 14 ca nhan hodc to chirc dwge quy
dinh tai Khoan 17 Piéu 4 Luit Doanh nghiép;

PHAN MO PAU

Diéu 1& nay dugc Cong ty C6 phan Cong  nghiép Cao
su Mién Nam (dudi day goi 1a Cong ty) thdng qua theo
nghi quyét hop 1& cua Pai hoi dong cé dong to chirc
nam 2016

chinh thire vao ngay ... thang ...

Diém a, Khoan 1, Piéu 1:

Vén diéu 18" 13 tong gia tri ménh gia c6 phin da phat
hanh, cac c6 dong da thanh toan du va quy dinh tai
Diéu 5 Diéu 1¢ nay;

Diém b, Khoin 1, Diéu 1:

"Luat Doanh nghiép"
s0 68/2014/QH13 dwoc Quéc hdi thong qua ngay 26
thang 11 nam 2014.

c6 nghia 1a Luat Doanh nghiép

Diém d, Khoin 1, Diéu 1:
"Nguoi ¢o6 lién quan" 1a cd nhan hodc t6 chirc dugc ap

dung theo quy dinh cia Luat hién hanh.

Can cw Khoan 29
DPiéu 4 Ludt Doanh

Nghiép 6
68/2014/QH13
Khai niem “Nguwoi

co lien quan* dwoc

hieu theo nhiéu

nghia khac nhau
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Khoan 4, Diéu 2:

Téng giam doc cong ty la dai dién theo phap luit
cua Cong ty.

Khon 4, Diéu 2:
Nguoi dai dién theo phép luat caa Cong ty:

a. S6 lugng ngudi dai dién theo phap luat la mot (01)
nguoi. Tong giam doc diéu hanh 1a nguoi dai dién theo
phép luat caa Céng ty.

b. Nguoi dai dién theo phap luat ciia cong ty 1a cd nhan
dai dién cho cong ty thyc hién cac quyén va nghia vu
phat sinh tir giao dich cua cong ty, dai dién cho cong ty
v6i tu cach nguyén don, bi don, ngudi c6 quyen loi,
nghia vy lién quan truéc Trong tai, Toa an. Trach
nhiém cua ngudi dai dién theo phap luét thyc hién theo
Piéu 14 ctia Luat Doanh nghiép va cac quyén, nghia vu
khac theo quy dinh cta phap luat hi¢n hanh.

c. Nguoi dai dién theo phap luat cua Cong ty phai cu tra
& Vit Nam; truong hop xuat canh khoi Vit Nam thi
phai uy quyen bang vin ban cho nguoi khac dé thuc
hién quyén va nhiém vu cua ngudoi dai dién theo phép
luat cua Cong ty.

d. Truong hop hét thoi han ty quyén ma ngudi dai dién
theo phap luat cia Cong ty chua tro lai Viét Nam va
khong c6 uy quyén khac thi nguoi dugc uy quyén van
tiép tuc thyuc hién cac quyén va nghia vu cia ngudi dai
dién theo phép luat cua Cong ty trong pham vi da duoc
1y quyén cho dén khi ngudi dai dién theo phap luat cua
Cong ty tro lai lam viéc tai Cong ty hodc cho dén khi
Hoi dong quan tri quyét dinh cir nguoi khac 1am nguoi

Stuy  theo  tung

triwong hop cu thé.

Can cir vao Khoan
2 Dbiéu 13 Lugt
Doanh Nghiép so
68/2014/QH13

Tai liéu Pai hji cé dong thuwong nién nim 2016



Khoan 1, Diéu 4

Cong ty duoc phép 1ap ké hoach va tién hanh tat ca céc
hoat dong kinh doanh theo Giay ching nhan ding ky
kinh doanh va Diéeu |&€ nay, phu hop véi quy dinh cua
phap [uat hién hanh va thuc hién céc bién phéap thich
hop dé dat dugc cac muc tiéu caa Cong ty.

Khoin 2, Diéu 4

Cong ty co thé tién hanh hoat dong kinh doanh trong
cac linh vuc khac dugc phép luat cho phép va duoc Dai
héi dong c6 dong thong qua.

Diém b, Khoin 3, Diéu 11

Yéu cau Hoi dong quan tri thuc hién viéc triéu tap Dai
hoi ddng cd dong theo cac quy dinh tai Pidu 79 va Diéu
97 Luat Doanh nghiép;

Diém e, Khoan 3, Piéu 13

Ban kiém soat yéu cau triéu tap cudc hop néu Ban kiém
soat ¢o 1y do tin twong rang cac thanh vién Hoi dong

quan tri hodc can by quan ly cap cao vi pham nghiém

6dai dién theo phap luat cua Cong ty.

7. Truong hop vang mit tai Viét Nam qua 30 ngay ma
khong ty quyén cho ngudi khac thyuc hién cac quyén va
nhiém vu cta nguoi dai dién theo phap luat cua Cong ty
thi Hoi dong quan tri cir nguoi khac 1am dai dién theo
phap luat caa Cong ty.

Khoan 1, Piéu 4

Cong ty dugc phép 1ap ké hoach va tién hanh tat ca cac
hoat dong kinh doanh theo Diéu ¢ nay, phi hop Véi
quy dinh cua phap luat hién hanh va thuc hién cac bién
phap thich hop dé dat duoc cac muc tiéu caa Cong ty.

Khoin 2, Diéu 4

Cong ty co thé tién hanh hoat dong kinh doanh trong
cac linh vuc khac ma phap luit khong cam va duoc
Dai hoi dong cd dong thong qua.

Diém b, Khoin 3, Diéu 11

Yéu cau Hoi dong quan tri thuc hién viéc triéu tap Dai
hoi dong c¢6 dong theo cac quy dinh tai Didu 114 va
Piéu 136 Luit Doanh nghiép;

Piém e, Khoén 3, Piéu 13

Ban kiém soat yéu cau triéu tap cudc hop néu Ban kiém
soat ¢6 1y do tin twong ring cic thanh vién Hoi dong
quan tri hodc can bd quan 1y cdp cao vi pham nghiém

Cin cir Diéu 29
Lugt doanh nghi¢p
so 68/2014/QH13

Can cw Khoan 1
Pieu 7 Ludt doanh
nghiép 6

68/2014/QH13

Can cir Dieu 114
va Piéu 136 Ludt
doanh nghiép
68/2014/QH13

tham
Luat

Piéu  chinh
chiéu  theo
doanh nghiép sé
68/2014/QH13
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trong cac nghia vu cta ho theo Piéu 119 Luéit Doanh
nghiép hodc Hoi dong quan tri hanh dong hodc cb ¥
dinh hanh dong ngoai pham vi quyén han cta minh;

Piém b, Khoan 4, Diéu 13:

Trudng hop Hoi dong quan tri khong tridu tap hop Dai
hoi dong cb dong theo quy dinh tai Piém a Khoan 4
Diéu 13 thi trong thoi han ba muoi (30) ngay tiép theo,
Ban kiém soat phai thay thé Hoi d@)ng quan tri triéu tap
hop Dai hoi dong c6 dong theo quy dinh Khoin 5 Diéu
97 Luat Doanh nghiép;

Diém ¢, Khoin 4, Diéu 13

Truong hop Ban kiém soat khong triéu tp hop Pai hoi
dong c6 dong theo quy dinh tai Diém b Khoan 4 Diéu
13 thi trong thdi han ba muoi (30) ngay tiép theo, cb
déng, nhom cd dong co yéu cau quy dinh tai Diém d
Khoan 3 ndy c6 quyén thay thé Hoi dong quan tri, Ban
kiém soat triéu tdp hop Pai hoi dong cb dong theo quy
dinh Khoan 6 Piéu 97 Luit Doanh nghiép.

Diém m, Khoin 2, Di¢u 14

Quyét dinh giao dich ban tai san Cong ty hodc chi
nhanh hoac giao dich mua co gia tri tir 50% tré 1én
tong gia tri tai san ciia Cong ty va cac chi nhanh cia
Cong ty dwoc ghi trong bao cdo tai chinh gin nhit

trong cac nghia vu cua ho theo Piéu 160 Luit Doanh
nghiép hodc Hoi déng quan tri hanh dong hodc c6 ¥

dinh hanh dong ngoai pham vi quyén han cta minh;

Piém b, Khoan 4, Piéu 13:

Trudng hop Hoi dong quan tri khong triéu tap hop Dai
hoi dong cb6 dong theo quy dinh tai Diém a Khoan 4
Piéu 13 thi trong thoi han ba muoi (30) ngay tiép theo,
Ban kiém soat phai thay thé Hoi d@)ng quan tri triéu tap
hop Dai hoi dong c6 dong theo quy dinh Khoin 5 Dicu
136 Luat Doanh nghiép;

Piém c, Khoin 4, Diéu 13

Truong hop Ban kiém soat khong triéu tap hop Dai hoi
dong c6 dong theo quy dinh tai Piém b Khoan 4 Diéu
13 thi trong thdi han ba muoi (30) ngay tiép theo, cb
déng, nhom cbd dong co yéu ciu quy dinh tai Piém d
Khoan 3 nay c6 quyén thay thé Hoi dong quan tri, Ban
kiém soat triéu tap hop Dai hoi déng cd dong theo quy
dinh Khoan 6 Piéu 136 Luat Doanh nghiép.

Piém m, Khoan 2, Di¢u 14

Quyét dinh dau tu, giao dich ban tai san Cong ty hodc
chi nhanh hoic giao dich mua tai san c6 gia tri bang
hoic 16n hon 35% (ba mwoi lim phan trim) tong gia
tri tai san cua Cong ty va cac chi nhanh caa Cong ty

Can civr Diéu 114
va Piéu 136 Ludt
doanh nghiép
68/2014/QH13

Diéu chinh
theo

tham
chiéu Luadt
doanh nghiép sé
68/2014/QH13

Can cir Diém d
Khodn 2 Diéu 135
Luqt doanh nghiép
6 68/2014/QHI13
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dwgce kiem toan;

Piém m, Khoan 2, Diéu 14

Cong ty hodc cac chi nhanh ciia Cong ty ky két hop
ddng véi nhimg nguoi duoc quy dinh tai Khoan 1 Diéu
120 Luét Doanh nghigp véi gia tri bang hoic 16n hon
20% tong gi4 tri tai san ctia Cong ty va cac chi nhanh
ctia Cong ty dugc ghi trong bao céo tai chinh gin nhat
dugc kiém toan;

Khoin 2, Biéu 17

Nguoi tricu tap Dai hoi déng ) dong phai thuc hién

nhiing nhiém vu sau day:

a. Chuan bi danh sich cac ¢6 dong du diéu kién
tham gia va biéu quyét tai dai hdi cham nhit ba
muoi (30) ngay trwdc ngay bit diu tién hanh DPai
hoi dong c6 dong; chuong trinh hop, va céc tai lidu
theo quy dinh phu hop véi luat phép va cac quy dinh
cua Cong ty;

b. Xac dinh thoi gian va dia diém t6 chirc dai hoi;

c. Thong bao va giri thong bao hop Pai hoi dong cod

duoc ghi trong bo cdo tai chinh di dwoc kiém toin
g?ln nhit;

Diém m, Khoan 2, Diéu 14

Cong ty hodc cac chi nhanh cia Coéng ty ky két hop
ddng v6i nhitng nguoi duge quy dinh tai Khoan 1 Diéu
162 ciia Luat Doanh nghiép véi gia tri bing hoic 16m
hon 35% (ba mwoi lim phén trim) téng gia trj tai san
cia Cong ty va cac chi nhanh cia Cong ty duoc ghi
trong bao c4o tai chinh da duoc kiém ton gan nhat;
Khoan 2, Diéu 17

Nguoi triéu tap phai thuc hién cac cong viéc sau day dé
to chirc hop Pai hoi ddng c6 dong:

a) Lap danh sach c6 dong c6 quyén du hop;

b) Cung cip thong tin va giai quyét khiéu nai lién
quan dén danh sach c6 dong;

c¢) Lap chuong trinh va ndi dung cudc hop;

d) Chuén bj tai liéu cho cudc hop;

d) Du thio nghi quyét ciia Pai hoi dong co dong theo
ndi dung du kién cia cudc hop; danh sach va thong
tin chi tiét ciia cac irng ¢ vién trong trudong hop bau
thanh vién Hdi dong quan tri, Kiém soat vién;

e) Xéc dinh thoi gian va dia diém hop;

Can Diéu 162 Ludt
doanh nghiép sé
68/2014/QH13

Can cuw Khoan 7
Diéu 136  Ludt
doanh nghiép sé
68/2014/QH13
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déng cho tat ca cac co dong co quyen du hop.

Khoin 3, Diéu 17

Thong bao hop Dai hoi dong cd dong duge giri cho tat
ca cac co dong dong thoi cong bd trén phuong tién
thong tin cia S& giao dich ching khoan, trén trang
thong tin dién tr (website) cua cong ty. Thong bao hop
Dai hdi dong c6 dong phai dwoe giri it nhat muoi lim
(15) ngay trwéc ngay hop Pai hdi dong cb dong, (tinh
tir ngay ma théng bao dwoc giri hodc chuyén di mgt
cach hop 1€, dwgc tra cwéc phi hoac dwge bo vao
hom thw). Chuong trinh hop Dai hoi déng cd dong, cac
tai liéu lién quan dén cac van dé s& duoc biéu quyét tai
dai hoi dugc gui cho céc ) dong hodc/va dang trén
trang thong tin dién tir cia Cong ty. Trong truong hop
tai liéu khong duogc gui kém thong bdo hop Pai hoi
ddng c6 dong, thong bao moi hop phai néu rd dia chi

trang thong tin dién tir dé cac co dong co thé tiép can.
Khoan 6, Piéu 17

Hi dong quan tri phai chuin bi du thio nghi quyét

cho tirng van dé trong chwong trinh hop.

) Gui thong bao mdi hop dén timg c6 dong cd quyén
du hop theo quy dinh cia Luat nay;

h) Cac cong viéc khac phuc vu cugc hop

Khoin 3, Diéu 17

Théng béo hop Pai hoi dong c¢6 déng duoc giri cho tat
ca cac c6 dong dong thoi cong bd trén phuong tién
thong tin cia S& giao dich ching khoan, trén trang
thong tin dién tir (website) cua cong ty. Thong bao hop
Pai hdi dong cd dong phai dwoe giri it nhat mudi (10)
ngay trwée ngay hop Pai hdi dong cé dong, (tinh tir
ngay ma thong biao dwgc giri hodc chuyén di mot
cach hop 1€, dwoc tra cwéc phi hoic dwge bé vao
hom thw). Chuong trinh hop Pai hoi déng cd dong, céac
tai liéu lién quan dén cac van dé s& duoc biéu quyét tai
dai hoi dugce gui cho cac ) dong hoac/va dang trén
trang thong tin dién tir cia Cong ty. Trong truong hop
tai liéu khong duogc gui kém thong bao hop Pai hdi
ddng co dong, thong bao moi hop phai néu rd dia chi
trang thong tin dién tir dé cac co dong co thé tiép can.

Can cuw Khoan 1
Diéu 139 Ludt
doanh nghiép sé
68/2014/QH13

Pd bé sung tai
Piém d Khodn 2
Pieu 17 Diéu I¢é
2016
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Diéu 18.

1. Pai hoi déng ) dong duoc tién hanh khi c6 s6 ¢b
dong du hop dai dién cho it nhit 65% c6 phan c6
quyén biéu quyét.

2. Truomg hop khong cé di sé hrong dai biéu cin
thiét trong vong ba mwoi (30) phut ké tir thoi diém
an dinh khai mac dai hdi, ngudi triéu tap hop huy cudc
hop. Pai hoi déng cd dong phai dugc tri€u tap lai trong
vong ba muoi (30) ngay ké tir ngdy du dinh t6 chiic Dai
hoi dong cd dong 1an tha nhat. Pai hai dong co dong
trigu tap lai chi dwoc tién hanh khi ¢ thanh vién
tham duw 14 cac c6 déng va nhitng dai dién dwoc uy
quyén duw hop dai dién cho it nhat 51% co phan c6
quyén biéu quyét.

3. Trwong hop dai hdi 1in thir hai khong dwoc tién
hanh do khéng cé di sé dai biéu can thiét trong vong
ba muwoi (30) phut ké tir thoi diém 4n dinh khai mac
dai hoi, Pai hoi dong cd dong lan thtr ba c6 thé duoc
triéu tip trong vong hai muoi (20) ngay ké tir ngay du
dinh tién hanh dai hoi 1an hai va trong truong hop nay
dai hdi dwoe tién hanh khéng phu thudc vao sb
lwong c¢6 dong hay dai dién uy quyén tham dw va
dwoe coi 13 hop 1€ va c6 quyén quyét dinh tét ca cac
van dé dy kién dwgc phé chuin tai Pai hdi dong co

Diéu 18.

Cin cir Diéu 141

1. Cudc hop Dai hoi ddng cd dong duoc tién hanh khi  Ludt doanh nghiép

¢6 s0 co dong du hop dai dién it nhat 51% tong sb
phiéu biéu quyét.

2. Trudng hop cudc hop lan thir nhat khong du diéu kién
tién hanh theo quy dinh tai khoan 1 Diéu nay thi duoc
triéu tap hop lan thir hai trong thoi han 30 ngay, ké tur
ngay du dinh hop 1an thi nhat. Cugc hop ciia Pai hai
dong cé dong triéu tap lan thir hai dwoc tién hanh
khi c6 s6 c6 dong du hop dai dién it nhat 33% tong
s6 phiéu biéu quyét.

3. Truong hop cudc hop triéu tap l1an thir hai khong du
diéu kién tién hanh theo quy dinh tai khoan 2 Diéu nay
thi dwoc triéu tap hop lan thi ba trong thoi han 20 ngay,
ké tir ngay du dinh hop lan tha hai, néu Diéu 1é cong ty
khong quy dinh khac. Trwong hep nay, cugc hop cua
Pai hoi dong co6 déng dwoc tién hanh khéng phu
thudc vao tong sé phiéu biéu quyét ciaa cac co dong
dw hop.

4. Chi ¢6 Pai hoi dong cé6 dong méi co quyen quyét
dinh thay d6i chwong trinh hop di dwoc giri kém
theo thong bao mai hop theo quy dinh tai khoan 3
Piéu 17 Diéu 1¢ nay.

2014, Can cir Piéu
144  Luqt doanh
nghiép

Tai ligu Pai héi cé dong thwong nién nam 2016
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dong 1an thir nhat.

Khoan 1, Piéu 20

Tru truong hop quy dinh tai Khoan 2 Dleu 20, cé&c quyét
dinh cua Dai hoi ddng ¢cb dong Ve c4c van dé sau day
thuoc tham quyén Pai hoi ddng ¢ dong s& dugc thong
qua khi co tir 65% tré 1&n tong sé phiéu bau cua cac
cd dong c6 quyén biéu quyét co mit truc tiép hoic
thong qua dai dién duoc Gy quyén c6 mit tai Pai hoi
ddng c6 dong.

Khoan 2, Piéu 20

Céc quyét dinh cta Pai hoi dong co dong lién quan dén
viéc sta ddi va bo sung Diéu ¢, loai co phiéu va sé
lwgng cb phiéu dugc chao ban, viéc t6 chic lai hay giai
thé doanh nghiép, giao dich mua, béan tai san Céng ty
hoac cac chi nhanh thyuc hién cé gia tri tr 50% tro 1én
tong gia tri tai san caa Cong ty tinh theo B&o céo tai
chinh gan nhat duoc kiém toan duoc théng qua khi c6 tir
75% tro 1én tong sb phiéu bau cac co dong co quyen
biéu quyét cO mat truc tiép hoic thong qua dai di¢n
duoc uy quyen cO mit tai Pai hoi dong co dong (trong
truong hop t6 chuc hop truc tiép) hoac it nhét 75% tong
s6 phiéu bau cua céc co dong c6 quyen biéu quyet chap
thuan (d6i véi truong hop iy y kién cd dong bang vin
ban).

Khoan 3, Diéu 20

Khoan 1, Piéu 20

Trir truong hop quy dinh tai Khoan 2 Diéu 20, cac quyét
dinh cua bai hoi dong cod dong vé c&c van dé thudc
tham quyén Pai hoi dong co dong s& duoc thdng qua
Khi co tr 51% tro Ien tong SO phleu biéu quyét caa
cac co dong co quyen biéu quyet co mat truc tlep
hodc thong qua dai dién dwec @y quyén c6 mit tai
Dai hoi dong co dong; hoic it nhat 51% tong )
phleu biéu quyét cia cac co6 déng cob quyen bleu
quyét Chap thuan doi véi trweong hop lay y kién co
dong bang van ban.

Khoan 2, Piéu 20

Céc quyét dinh cua Pai hoi dong cd dong lién quan dén
viéc Stra d6i, bd sung cac noi dung cua biéu 18 cong ty;
Dinh huéng phat trién cong ty; Loai co phan va tong SO
co phan cua ting loai; Quyét dinh dau tu hoic ban sd tai
san c6 gia tri bang hoac 16n hon 35% tong gia tri tai san
duoc ghi trong béo céo tai chinh gan nhat cua cong ty;
Thong qua bao céo tai chinh hang nam; T4 chuc lai, giai
thé cong ty dugc théng qua khi cd tir 65% tré 1én tong
s6 phiéu biéu quyét cua cac ¢ dong du hop tan thanh.

Khoan 3, Diéu 20

Can cir Piéu 144
Luat doanh nghiép

2014

Céin cir Diéu 144
Ludt doanh nghiép

2014

Can

cir Diéu 144
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Bau Hoi dong Quan tri va Ban kiém soat theo
nguyen tic dén phiéu. Ngudi trang ci thanh vién
Hoi dong quan tri hoic Kiém soat V|en dwge xac
dinh theo so phleu bau tinh tir cao xuong thap, bat
dau tir rng cir vién c6 s6 phiéu bau cao nhit cho dén
khi du so thanh vién quy dinh tai Diéu 1€ cong ty.
Truong hop co tir 02 &ng Cir vién tré 1én dat cung sé
phiéu bau nhw nhau cho thanh vién cudi clng cia Hoi
déng quan tri hoic Ban kiém soat thi sé tién hanh bau
lai trong sé cac &ng cir vién c6 sé phiéu bau ngang
nhau hoic lya chen theo tiéu chi quy ché bau cir hosic
biéu & cong ty.

Ludt doanh nghiép

2014

20  Khoan 2, Piéu 21 Khoin 2, Diéu 21 Can ci Khoan 2,
Hoi déng quan tri phai chudn bi phiéu liy ¥ kién, du Hoi déng quan tri phai chuin bi phiéu ldy ¥ kién, dy Pien 145, Ludt
thao quyét dinh ctia Pai hoi dong cd dong va cac tai liéu thédo quyét dinh cta Dai hoi dong cd dong va céc tai ligu Doanh nghiép 50
gidi trinh du thio quyét dinh. Phiéu 14y § kién kém theo &idi trinh du thio quyet dinh. Phicu lay ¥ kien kem theo 0B/2014/QH13.
dur thao quyét dinh va tai liéu giai trinh phai duoe giri 07 a0 duyet dinh va tai liéu giai trinh phai duoc gui
. . bang phuong thirc bao dam dén dugc dia chi dang ky
bang phuong thic bao dam dén dugc dia chi dang ky cita timg cb déng. Hdi ddng quin tri phai dim béo
cia timg co dong. Hi dong quan tri phai dim bio giri, cong bd tai liéu cho cic co dong trong mdt thoi
giri, cong bd tai lidu cho cac c6 dong trong mot thoi gian hop Iy dé xem xét biéu quyét va phai giri it nhat
gian hop 1y dé xem xét biéu quyét va phai giri it nhAt muoi (10) ngdy truée ngay hét han nhén phiéu lay y
muoi 1im (15) ngay truée ngay hét han nhan phiéu kién.
lay y kién.
21  Khoan 4, Piéu 21 Khoan 4, Piéu 21 Can cir Khoan 4
bieu 145 Luadt
Tai ligu Pai héi cé dong thwong nién nam 2016 10
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Phiéu ldy y kién dd duoc tra 101 phai co chit ky cua cd
déng 1a ca nhén, ctia ngudi dai dién theo uy quyén hoic
nguoi dai dién theo phap luat cua c6 dong 1a td chirc.

Phiéu 14y v kién giri vé& cong ty phai dugc dung trong
phong bi dan kin va khéng ai dugec mo trude khi kiém
phiéu. Céc phiéu iy ¥ kién giri vé cong ty sau thoi han
x4c dinh tai ndi dung phiéu léy v kién va d3 bi m¢ trude

thoi diém kiém phiéu déu khong hop 1¢;

Khoin 5, Diéu 21

Hoi dong quan tri kiém phiéu va lap bién ban kiém
phiéu duéi su ching kién ctia Ban kiém soat hodc cua
¢ dong khong nam giir chirc vu quan 1y Cong ty. Bién
ban kiém phiéu phai c6 cac ndi dung chi yéu sau day:

g. Ho, tén, chit ky cia Chu tich Hoi d@)ng quan tri,

Co6 dong co thé giri phiéu ldy y kién da tra loi dén
cbng ty theo mét trong cac hinh thirc sau day:

a. Gui thu. Phiéu 1ay y kién da duoc tra 161 phai c6 chir
ky ctia ¢ dong 1a ca nhén, cia ngudi dai dién theo uy
quyén hodc ngudi dai dién theo phap luat cia cb dong 1a
t6 chirc. Phiéu 1ay y kién giri vé cong ty phai dugc dung
trong phong bi dan kin va khong ai duoc quyén mo
trude khi kiém phiéu;

b. Giri fax hoiic thw dién tir. Phiéu 1y y kién giri vé
cong ty qua fax hoidc thu dién tir phai dwoc giir bi
mit dén thoi diém kiém phiéu.

Cé4c phiéu lay y kién giri vé cong ty sau thoi han da
xac dinh tai ndi dung phiéu lay y kién hodc da bi mé
trong trudng hop giri thw va bj tiét 1§ trong truong
hop giri fax, thw dién tir & khong hop I8. Phiéu lay y
Kién khong dwoc giri vé dwoc coi la phiéu khong
tham gia biéu quyét.

Khoan 5, Piéu 21

Hoi dong quan tri kiém phiéu va lap bién ban kiém

phicu duei sy ching kien cua Ban kiém soat hodc cua

c6 dong khdng nam gitr chirc vu quan ly cong ty. Bién

ban kiém phiéu phai c6 cac noi dung chu yéu sau day:

f. Ho, tén, chit ky caa Chu tich Hoi déng quan tri,
nguoi dai dién theo phap luat cua cong ty va cua

Doanh nghiép s6
68/2014/QH13.

Can cuw Khoan 5
Diéu 145  Ludt
Doanh nghiép s6
68/2014/QH13.
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24

nguoi dai di¢n theo phap luat cia Cong ty va cua
ngudi giam sat kiém phiéu.
Céc thanh vién Hoi déng quan tri va nguoi gidm sat
kiém phiéu phai lién d6i chiu trach nhiém vé tinh
trung thyc, chinh xac ctua bién ban kiém phiéu; lién
d6i chiu trach nhiém vé cac thiét hai phat sinh tir cac
quyét dinh dugc thong qua do kiém phiéu khong
trung thuc, khong chinh xdc.
Khoin 8, Diéu 21
Quyét dinh théng qua theo hinh thirc 13y ¥ kién c6 dong
bang van ban phai dugc sd c6 dong dai dién it nhat
75% tong s6 cd phin c6 quyén biéu quyét chap
thuan va co6 gid tri nhu quyét dinh dugc thong qua tai

cudc hop Dai hoi déng co dong

Diéu 23

Trong thoi han chin muoi (90) ngay, ké tir ngay nhan
duoc bién ban hop Dai hoi dong c6 déng hodc bién ban
két qua kiém phiéu lay y kién Pai hoi dong cd dong, cb
déng, thanh vién Hoi dong quén tri, thanh vién Ban
kiém soat, Tong giam doc c6 quyén yéu cau Toa an

hoic Trong tai xem xét, huy bo quyét dinh cua Pai hoi

ngudi giam séat kiém phiéu va nguoi kiém phiéu;
Céc thanh vién Hoi dong quan tri, nguoi kiém phiéu
va nguoi giam sat kiém phiéu phai lién d6i chiu trach
nhiém vé tinh trung thuc, chinh xéac cua bién ban kiém
phiéu; lién déi chiu trach nhiém vé cac thiét hai phat
sinh tir cac quyét dinh duoc thdng qua do kiém phiéu
khong trung thuc, khdng chinh xac.

Khoin 8, Diéu 21

Quyét dinh duoc thong qua theo hinh thirc 1y ¥ kién ¢6
déng bang vin ban phai dugc s6 c¢6 dong dai dién it
nhit 51% (nim mwoi mét phan trim) tong sé phiéu
biéu quyét chdp thuin va co gia tri nhu quyét dinh
duoc thong qua tai cudc hop Dai hoi déng ) dong trir
treomg hop quy dinh tai khoan 2 Diéu 20.

Diéu 23

Trong thoi han 90 ngay, ké tir ngay nhan dugc bién ban
hop Pai hoi dong c6 dong hodc bién ban két qua kiém
phiéu 13y y kién Dai hoi dong cd dong, co dong, nhom
¢6 dong quy dinh tai khoan 3 Diéu 11 Diéu I¢ cong ty
c6 quyén yéu cau Toa an hodc Trong tai xem xét, hiy

bo nghi quyét hoic mot phan ndi dung nghi quyét cua

Can cuw khoan 4
Diéu 144  Ludgt
doanh nghiép sé
68/2014/QH13

Can cir Piéu 147
Lugt doanh nghiép
$6 68/2014/0H13
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ddng c6 dong trong cac truong hop sau day:

1. Trinh ty va thu tuc tri€u tdp hop Dai hoi déng )
dong khong thuc hién diung theo quy dinh cia Luat
Doanh nghiép va Diéu 1é Cong ty.

2. Trinh tu, thu tuc ra quyét dinh va nodi dung quyét dinh
vi pham phap luat hoic Diéu 1é Cong ty.

Khoin 1 Diéu 24

S6 lwong thanh vién Hoi dong quan tri it nhat 1a
nim (05) ngwdi va nhiéu nhit 1a mudi mét (11)
nguoi. Nhiém ky cua Hoi dong quan tri 13 nam (05)
nam. Nhiém ky ciia thanh vién Hoi dong quan tri khong
qua nam (05) nam; thanh vién Hoi dong quan tri ¢ thé
duoc bau lai véi s nhiém ky khong han ché. Téng sb
thanh vién Héi dong quan tri doc 1ap phai chiém it
nhit mot phan ba (1/3) tong so thanh vién Hoi dong
quan tri. SO luong tbi thiéu thanh vién Hoi dong quin
tri doc lap dugc xac dinh theo phuong thuc lam tron

xuong.

Dai hoi dong c6 dong trong cac trudng hop sau day:

1. Trinh ty va tha tuc triéu tp hop va ra quyét dinh cua
Dai hoi dong cd dong khong thyc hién ding theo quy
dinh cia Luat doanh nghiép va biéu 1¢ cong ty, trir
trwong hop quy dinh tai khoan 6 Piéu 17 Diéu 18
nay;

2. Ngi dung nghi quyét vi pham phap luit hoiic Piéu

1€ cong ty.

Khoan 1 Diéu 24

S6 lwong thanh vién Hoi dong quan tri 13 nim (05)
ngudi. Nhiém ky cua Hoi dong quan tri 1a nim (05)
nam. Nhiém ky ctia thanh vién Hoi dong quan tri khong
qua nam (05) nam; thanh vién Hoi ddng quan tri ¢ thé
duoc bau lai voi sd nhiém ky khong han ché. Tong sb
thanh vién doc lap Hoi dong quén tri phai chiém it
nhit mot phan ba (1/3) tong so thanh vién Hoi dong
quan tri. S6 lugng t6i thiéu thanh vién déc 1ap Hi
dong quan tri dugc xac dinh theo phuong thic lam

tron xudng.

Can cuw Khoan 1
Diéu 150 va Khodn
2 Diéu 151 Ludgt
doanh nghiép sé
68/2014/QH13
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Khoan 3 Diéu 25

<<B6 sung>>

Piém c, Khoin 4, Diéu 25

Trong pham vi quy dinh tai Khoin 2 Piéu 108 Luit
Doanh nghiép va trir truong hop quy dinh tai Khoan 3
Piéu 120 Luit Doanh nghiép phai do Pai hoi dong cb
dong phé chuan, Hoi dong quan tri tiy timg thoi diém

Khoan 3 Diéu 25

p. Thong qua hop ddng mua, ban, vay, cho vay va hop
ddng khac c6 gia tri bang hodc 16n hon 35% tong gia tri
tai san dugc ghi trong bao cdo tai chinh gan nhét cua
cong ty, néu Piéu 1¢ cong ty khong quy dinh mot ty 16
hodc gia tri khac. Quy dinh nay khong ap dung ddi véi
hop dong va giao dich quy dinh tai diém d khoan 2 Diéu
135, khoan 1 va khoan 3 Diéu 162 cta Luét nay;

0. Bau, mién nhiém, bai nhiém Chu tich Hoi dong quan
tri; bé nhiém, mién nhiém, ky hop dong, chim dut hop
dong ddi v6i Giam ddc hoic Tong gidm ddc va ngudi
quan 1y quan trong khac do Diéu 1¢ cong ty quy dinh;
quyét dinh tién lwong va quyén loi khic cua nhiing
ngudi quan 1y do; cir ngudi dai dién theo ty quyén tham
gia Hoi dong thanh vién hodc Dai hoi dong cd dong &
cong ty khac, quyét dinh mirc thu lao va quyén loi khac

cua nhirng nguoi do;

Piém c, Khoin 4, Diéu 25

Trong pham vi quy dinh tai Khoin 2 Piéu 149 Luit
Doanh nghiép va trir truong hop quy dinh tai Khoan 3
Pi¢u 162 Luit Doanh nghiép phai do Dai hoi dong cb
dong phé chuan, Hoi dong quan tri tiy timg thoi diém

Can cir Diém i, h,
khodan 3 Piéu 149
Ludt doanh nghiép
s6 68/2014/0H13

Piéu chinh tham
chiéu thep Ludt
doanh nghiép sé
68/2014/QH13
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28

quyét dinh viéc thuc hién, stra d6i va huy bo cac hop
ddng 16n cua Cong ty (bao gdbm cac hop dong mua, ban,
sap nhap, thau tom cong ty va lién doanh);

Khoin 1, Diéu 26

Pai hoi dﬁ‘)ng ) dong hodc Hoi déng quan tri phai lya
chon trong sb cac thanh vién Hoi déng quan tri dé bau
ra mot Cha tich. Trir khi Pai hdi dong co dong quyét
dinh khac, Cha tich Hoi dong quan tri khong kiém
nhiém chirc vu Tong giam doc diéu hanh cia Cong
ty. Viéc Chii tich Hoi dong quan tri kiém nhiém chirc
Téng giam ddc diéu hanh phai dwoc phé chuin hang

nim tai Pai hi dong co6 dong thwong nién.

Diéu 32. Thanh vién Ban kiém soat

Khoan 1, Diéu 32

S6 lugng thanh vién Ban kiém soat 1a tir ba (03) dén
nam (05) thanh vién. Céc thanh vién ciia Ban kiém
soat khong phai 12 nguoi trong b phan ké toan, tai
chinh ciia cong ty va khong phai la thanh vién hay

nhan vién cua cong ty kiém toan doc lap dang thuc

quyét dinh viéc thuc hién, stra d6i va huy bo cac hop
ddng 16n cua Cong ty (bao gdbm cac hop dong mua, ban,
sap nhap, thau tdm cong ty va lién doanh);

Khoin 1, Diéu 26

Pai hoi déng cd dong hodac Hoi déng quan tri phai lya
chon trong sb cac thanh vién Hoi déng quan tri dé bau
ra mdt Chu tich. Chu tich Hoi dong quan tri khong
kiém nhiém chirc vu Téng giam déc diéu hanh cia
Cong ty theo quy dinh tai Khoan 2, Piéu 152 Luit
Doanh nghiép.

Dicu 32. Kiém soat vién

Khoan 1, Diéu 32

Ban kiém soat ¢6 tir 03 dén 05 thanh vién, nhi¢ém ky cta
Kiém soat vién khong qua 05 nam va Kiém soat vién c6
thé duoc bau lai véi s nhiém ky khong han ché. Ban

kiém soat phai c6 hon mét nira sé thanh vién thuwong

Can cw Khoan 2

Pieu 152  Ludt
doanh nghiép
2014:

“Céng ty co phan
do Nha nwéc nam
giit trén 50% tong
6 phiéu biéu quyét
thi Chu tich Hoi
dong  quan  tri
khong dwoc kiem
doc

Tong giam doc.’

Giam hodc

Can cir diéu 163
Luat doanh nghiép
$6 68/2014/0H13
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hién viéc kiém toan bdo cdo tai chinh cia cong ty.
Ban kiém soat phai c6 it nhat mdt (01) thanh vién la

ke toan vién hay kiém toan vién.

Céc thanh vién Ban kiém soat khong phai 1a ngudi co
lién quan vé6i cic thanh vién hoi dong quan tri, Tong
giam dbc diéu hanh va can b quan 1y khac ciia cong ty.
Ban kiém soat phai chi dinh mot (01) thanh vién lam
Truéng ban. Truong ban kiém soat 1a nguoi c6 chuyén

mon ve ke toan.
Trudng ban kiém soat cé cac quyén va trach nhiém sau:
a. Triéu tap cudc hop Ban kiém soat;

b. Yéu cau Ho1 dong quan tri, Tong giam doc diéu hanh
va cac can bg quan ly khac cung cap cac thong tin lién

quan dé bdo c4do Ban ki€ém sodt;

c. Lap va ky bao cdo cta Ban kiém soat sau khi dd tham
khao y kién cua Hoi d@)ng quan tri dé trinh Pai hoi déng
c6 dong.

tra ¢ Viét Nam.

Cac Kiém soat vién bau mét ngudi trong sé ho 1am
Trwéng Ban kiém soat theo nguyén tic da so.
Truwéng Ban kiém soat phai 13 ké toan vién hoic
kiém toan vién chuyén nghiép va phai lam viéc

chuyén trach tai cong ty.
Trudng ban ki€ém soat cé cac quyén va trach nhiém sau:
a. Triéu tap cudc hop Ban kiém soat;

b. Yéu cau Hoi dong quan tri, Tong giam doc diéu hanh
va céac can by quan 1y khac cung cap cac thong tin lién

quan dé€ bdo cédo Ban ki€ém sodt;

c. Lap va ky bao cdo cta Ban kiém soat sau khi da tham
khao ¥ kién ctia Hoi dong quan tri dé trinh Dai hoi dong

co dong.

Truomg hop Kiém soat vién cé cung thoi diém két
thic nhiém ky ma Kiém soat vién nhiém ky méi
chua dwge bau thi Kiém soat vién da hét nhiém ky
van tiép tuc thuc hién quyén va nghia vu cho dén khi
Kiém soat vién nhiém ky méi dwoc biu va nhin

nhiém vu.

Tai ligu Pai héi cé dong thwong nién nam 2016
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29  Khoan 4, Diéu 32
4. Cac thanh vién cta Ban kiém soat do Pai hoi déng )
d6ng bau, nhiém ky ciia Ban kiém soat khong qua nim
(05) nam; thanh vién Ban kiém soat c6 thé dugc bau lai

v6i s6 nhiém ky khong han ché.

30

31  Khoéan 5, Diéu 33

Khoan 4, Diéu 33
Kiém soat vién phai c6 ti€u chuan va diéu kién sau day:

a) C6 nang luc hanh vi dan sy diy da va khong thudce
dbi twong bi cAm thanh 1ap va quan 1y doanh nghiép
theo quy dinh cta Luat nay;

b) Khong phai 1a vo hoac chong, cha dé, cha nudi, me
dé, me nuoi, con dé, con nuodi, anh rudt, chi rudt, em
rudt cua thanh vién HQi dong quan tri, Gidm doc hodc

Tong giam doc va nguoi quan 1y khac;

¢) Khong dugc gilr cac chtrc vu quan ly cdng ty; khong
nhat thiét phai 1a c6 dong hodc ngudi lao dong cua cong

ty, trir trudng hop Diéu 18 cong ty co quy dinh khéc;

d) Kiém soat vién la kiém todn vién hodc ké toan vién.

Khoéan 5, Diéu 33

ba quy dinh tai
Khoan 1 DPiéu 32
Pieu 16 2016

Cin cir diéu 164
Ludt doanh nghiép
s6 68/2014/0H13
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trong cac truong hop sau:

a. Thanh vién d6 bi phap luat cAm lam thanh vién

Ban kiém soat;

b. Thanh vién d6 tir chirc bang mot vin ban thong

bao duoc giri dén try s& chinh ctia Cong ty;

¢. Thanh vién d6 bi ro1 loan tam than va cac thanh
vién khac cua Ban kiém sodt c6 nhiing bang chung
chuyén moén ching to nguoi do khong con ning luc

hanh vi dan su;

d. Thanh vién d6 Véng mat khong tham dy cac cudc
hop ctia Ban kiém soat lién tuc trong vong sau (06)
thang lién tuc khong duogc su chép thuan cua Ban
kiém soat va Ban kiém soat ra quyét dinh rang chirc

vu clia ngudi nay bi bo trong;

e. Thanh vién d6 bi cach chirc thanh vién Ban kiém

soét theo quyét dinh ctia Pai hoi dong c6 dong.

Khoan 1, Piéu 33

Thanh vién Ban kiém so4t khong con tu cach thanh vién Kiém soat vién khong con tu cach thanh vién trong cac

truong hop sau:

a. Kiém soat vién dé bi phap luat cdm lam Kiém
soat vién;

b. Kiém soat vién dé tir chirc bang mot vin ban
thong bao duoc giri dén tru s¢ chinh ciia Cong ty; va

dwgc Ban kiém soat cong ty chip thuin;

c. Kiém soat vién d6 bi roi loan tam than va cac
thanh vién khac ctia Ban kiém soat c6 nhiing bang
chimg chuyén moén ching té nguoi do khong con

nang luc hanh vi dan sy;

d. Kiém soat vién d6 ving mit khong tham du céc
cudc hop cua Ban kiém soat lién tuc trong vong sau
(06) thang lién tuc khoéng duoc su chip thuan coa
Ban kiém so4t va Ban kiém soat ra quyét dinh rang
chirc vu ctia ngudi nay bi bo trong;

e. Kiém soat vién d6 bi cach chirc Kiém soat vién

theo quyét dinh ctia Pai hoi dong cd dong.

Khoan 1, Piéu 33

Cin cir Piéu 165
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33

34

35

Cong ty phai c6 Ban kiém soat va Ban kiém soat c6
quyén han va trach nhiém theo quy dinh tai Piéu 123
Luit Doanh nghiép va Diéu 1¢ nay, chi yéu 1a nhiing

quyeén han va trach nhiém sau day:

Khoin 2 Diéu 33

Thanh vién Hoi dong quan tri, Tong giam dbc diéu hanh
va can b quan 1y khac phai cung cip tat ca cac thong
tin va tai liéu lién quan dén hoat dong ciia Cong ty theo
yéu cau cta Ban kiém soat. Thu ky Cong ty phai bao
dam rang toan bd ban sao cac thong tin tai chinh, cac
thong tin khac cung cép cho cac thanh vién Hoi dong
quan tri va ban sao cac bién ban hop Hoi déng quan tri
phai dugc cung cap cho thanh vién Ban kiém sodt vao
cung thoi diém ching duoc cung cdp cho Hoi dong

quan tri.

Khoan 4, Piéu 33

Mure thu lao cta cac thanh vién Ban kiém soat do Pai
hoi dong cd dong quyét dinh. Thanh vién cia Ban kiém
soat dugc thanh toan cac khoan chi phi di lai, khach san
va céc chi phi phat sinh mgt cach hop 1y khi ho tham gia
cac cudc hop cua Ban kiém soat hodc thuc thi cac hoat

dong khéc cua Ban kiém soat.

Khoan 4, Diéu 35

Cong ty phai c6 Ban kiém soat va Ban kiém soat c6
quyén han va trach nhiém theo quy dinh tai Piéu 165
Luét Doanh nghiép va Diéu 1¢ nay, chu yéu 1 nhiing

quyen han va trach nhi€m sau day:

Khoin 2 Diéu 33

Thanh vién Hoi ddng quan tri, Tong giam dbc diéu hanh
va can bd quan 1y khac phai cung cip tat ca cac thong
tin va tai liéu lién quan dén hoat dong ciia Cong ty theo
yéu cau ctia Ban kiém soat. Thu ky Cong ty phai bao
dam rang toan bd ban sao cac thong tin tai chinh, cac
thong tin khac cung cép cho cac thanh vién Hoi dong
quan tri va ban sao cac bién ban hop Hoi déng quan tri
phai dugc cung cip cho Kiém soat vién vao cung thoi

diém chiang duoc cung cap cho Hoi dong quan tri.

Khoén 4, Diéu 33

Mirc thii lao ctia cac Kiém soat vién do Pai hoi dong co
dong quyét dinh. Kiém soat vién dugc thanh toan cac
khoan chi phi di lai, khach san va céc chi phi phat sinh
mot cach hop 1y khi ho tham gia cac cudc hop cua Ban
kiém soat hodc thuc thi cac hoat dong khac cua Ban

kiém soat.

Khoan 4, Diéu 35

Ludt doanh nghiép
2014

Piéu chinh twong
thich véi Diéu 32
Pieu 1é 2016

Piéu chinh twong
thich véi Diéu 32
Pieu 1é 2016

Piéu chinh twong
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Hop dong hoidc giao dich giita Cong ty voi mot hodc
nhiéu thanh vién Hoi ddng quan tri, thanh vién Ban
kiém soat, Téng giam dbe, can bo quan ly khac hoac
nhimg nguoi lién quan dén ho hodc cong ty, ddi tac,
hiép héi, hodc t6 chirc ma thanh vién Hoi ddng quan tri,
thanh vién Ban kiém soat, Téng giam ddc diéu hanh,
can bo quan 1y khac hoic nhitng ngudi lién quan dén ho
la thanh vién, hodc c6 lién quan loi ich tai chinh khéng

bi vO hi¢u hoa trong céc truong hop sau day:

a. Pbi véi hop ddng cé gia tri tir dwdi 20% tong gia
tri tai san dwoc ghi trong bao cio tai chinh gin nhit,
nhimg yéu td quan trong vé hop dong hodc giao dich
cling nhu céc mbi quan h¢ va lgi ich ctia can b quan ly
hodc thanh vién Hoi dong quan tri da duoc bao cdo cho
Hoi déng quan tri hoac tiéu ban lién quan. Déng thoi,
Hoi déng quan tri hodc tiéu ban d6 da cho phép thuc
hién hop dong hodc giao dich d6 mét cach trung thuc
bang da sb phiéu tan thanh cia nhitng thanh vién Hoi
ddng khong c6 loi ich lién quan;

b. Pbi v6i nhirng hop déng cé gia tri 16n hon 20%
ciia tong gia tri tai san dwoc ghi trong bao cdo tai
chinh gin nhat, nhimg yéu t6 quan trong vé hop dong

Hop dong hoidc giao dich giita Cong ty voi mot hodc
nhiéu thanh vién Hoi déng quan tri, Kiém soat vién,
Téng giam dbc, can bo quan 1y khac hodc nhitng ngudi
lién quan dén ho hodc cong ty, ddi tac, hi¢p hoi, hoac to
chtrc ma thanh vién Hoi dong quan tri, Kiém soat vién,
Téng giam ddc diéu hanh, can bd quan ly khac hoac
nhitng nguoi lién quan dén ho 14 thanh vién, hodc c6
lién quan loi ich tai chinh khong bi v6 hi¢u hod trong

cac truong hop sau day:

a. Pbi véi hop ddng c6 gia tri tir dwéi 35% tong gia
tri tai san dwoc ghi trong bao cdo tai chinh gin nhit,
nhimg yéu t& quan trong vé hop dong hodc giao dich
cling nhu céc mbi quan hé va loi ich cta can by quan 1y
hodc thanh vién Hoi dong quan tri da duoc bao cao cho
Hoi déng quan tri hodc tiéu ban lién quan. Déng thoi,
Hoi déng quan tri hodac tiéu ban d6 da cho phép thuc
hién hop dong hoic giao dich d6 mot cach trung thyc
bang da sb phiéu tan thanh cia nhitng thanh vién Hoi
dong khong c6 1oi ich lién quan;

b. P6i véi nhitng hop ddong cé gia tri 16n hon 35%
ciia tong gia tri tai san dwoc ghi trong bao cio tai
chinh gin nhit, nhimg yéu t6 quan trong vé hop dong

thich véi Piéu 32,
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hodc giao dich nay ciing nhu mdi quan hé va loi ich cua
can bo quan ly hodc thanh vién Hoi déng quan tri da
dugce cong bd cho cac c¢d dong khong co loi ich lién
quan c6 quyén biéu quyét vé van dé& do, va nhing cb
déng d6 dd bo phiéu tan thanh hop dong hodc giao dich
hay;

c. Hop déng hodc giao dich d6 dugc mot td chure tu van
doc 1ap cho 1a cong bang va hop 1y xét trén moi phuong
dién lién quan dén cac c6 dong cua cong ty vao thoi
diém giao dich hoic hop dong nay duoc Hoi dong quan
tri hodc mot tiéu ban truc thudc Hoi déng quan tri hay

céc co dong cho phép thuc hién.

Thanh vién Hoi dong quan tri, thanh vién Ban ki¢m
soat, Tong giam dbc diéu hanh, can bo quan 1y khac va
nhitng nguoi c6 lién quan véi cac thanh vién néu trén
khong duoc str dung cac thong tin chua dugce phép cong
bb cua cong ty hodc tiét 16 cho ngudi khac dé thuc hién

cac giao dich c¢6 lién quan.

Khoan 1 Piéu 36

Thanh vién Hoi déng quan tri, thanh vién Ban kiém
soat, Téng giam ddc didu hanh hanh va can bo quan 1y
khéac vi pham nghia vy, trdch nhi¢ém trung thuc va can

trong, khong hoan thanh nghia vu cua minh véi sy man

hodc giao dich nay cling nhu mdi quan hé va loi ich caa
can bo quan 1y hodc thanh vién Hoi ddng quan tri da
dugce cong bd cho cac c¢d dong khong co loi ich lién
quan c6 quyén biéu quyét vé van dé& do, va nhing cb
déng d6 da bo phiéu tan thanh hop dong hoidc giao dich
nay;

c. Hop déng hodc giao dich d6 dugc mot td chure tu van
doc lap cho 1a cong bang va hop 1y xét trén moi phuong
dién lién quan dén cic c6 dong cua cong ty vao thoi
diém giao dich hoic hop dong nay duoc Hoi dong quan
tri hodc mdt tiéu ban truc thudc Hoi d@)ng quan tri hay

céc co dong cho phép thyc hién.

Thanh vién Hoi dong quan tri, Kiém soat vién, Tong
giam dbc diéu hanh, cdn bd quan 1y khic va nhiing
nguoi co lién quan véi cac thanh vién néu trén khong
dugc sir dung cac thong tin chua duge phép cong bo cua
cong ty hodc tiét 10 cho ngudi khac dé thuc hién cac

giao dich c¢ lién quan.

Khoan 1 Diéu 36

Piéu chinh twong

Thanh vién Hoi ddng quan tri, Kiém soat vién, Téng thich voi Diéu 32,

giam dbc diéu hanh hanh va can by quan ly khac vi
pham nghia vu, trdch nhi¢m trung thuc va can trong,

khong hoan thanh nghia vu cua minh véi sy man can va
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can va nang luc chuyén moén phai chiu trach nhiém veé

nhirng thiét hai do hanh vi vi pham ctia minh gay ra.

Khoin 2, Diéu 36

Cong ty bdi thuong cho nhitng ngudi da, dang hodc c6
thé tré thanh mot bén lién quan trong cac vu khiéu nai,
kién, khoi t6 (bao gdm cac vu viéc dan su, hanh chinh
va khong phai 1a cac vu kién do Cong ty la nguoi khoi
kién) néu nguoi d6 da hodc dang 1a thanh vién Hoi dong
quan tri, can by quan ly, nhan vién hodc la dai dién
duoc Cong ty uy quyén hoic nguoi d6 da hodc dang lam
theo yéu cau ciia Cong ty vé6i tu cach thanh vién Hoi
dé)ng quan tri, can b quan ly, nhan vién hodc dai dién
theo uy quyén ciia Cong ty v6i diéu kién nguoi do da
hanh dong trung thuc, can trong, man can vi loi ich hodc
khong chdng lai lgi ich cao nhét ciia Cong ty, trén co sé
tuan thu luat phép va khong c6 bang ching xac nhan
rang nguoi d6 da vi pham nhimng trach nhiém ciia minh.
Khi thuc hién chirc ndng, nhiém vu hodc thuc thi cac
cong viée theo uy quyén ciia Cong ty, thanh vién Hoi
déng quan tri, thanh vién Ban kiém soat, can bd quan
1y, nhan vién hodc 1a dai dién theo uy quyén cua Cong
ty dugc Cong ty bdi thuong khi tré thanh mot bén lién
quan trong cac vu khiéu nai, kién, khéi td (trr cac vu

kién do Cong ty la nguoi khoi kién) trong céac truong

nang luc chuyén moén phai chiu trach nhiém vé nhiing

thiét hai do hanh vi vi pham cuia minh gay ra.

Khoin 2, Diéu 36

Cong ty bdi thuong cho nhitng ngudi di, dang hodc c6
thé tré thanh mot bén lién quan trong cac vu khiéu nai,
kién, khéi tb (bao gém cac vu viéc dan su, hanh chinh
va khong phai 1a cac vu kién do Cong ty la nguoi khoi
kién) néu nguoi d6 da hodc dang 13 thanh vién Hoi dong
quan tri, can bg quan ly, nhan vién hoac 1a dai dién dugc
Cong ty uy quyén hodc ngudi d6 da hodc dang lam theo
yéu cau ctia Cong ty véi tu cach thanh vién Hoi dong
quan tri, can bg quan ly, nhan vién hoac dai di¢n theo uy
quyén cta Cong ty voi diéu kién nguoi d6 da hanh dong
trung thuc, can trong, man can vi loi ich hodc khong
chéng lai loi ich cao nhit ciia Cong ty, trén co s& tuan
thi luat phap va khong c6 bang ching xic nhan ring
nguoi d6 da vi pham nhiing trach nhi¢m ctia minh. Khi
thuc hién chirc nang, nhi€ém vu hodc thyc thi cac cong
viéc theo iy quyén ctia Cong ty, thanh vién Hoi dong
quan tri, Kiém soat vién, can bd quan ly, nhan vién
hoic 1a dai dién theo Gy quyén ctiia Cong ty dugc Cong
ty boi thuong khi trd thanh mot bén lién quan trong céc
vu khiéu nai, kién, khoi t (trir cac vu kién do Cong ty

1a nguoi khéi kién) trong cac trudong hop sau:

Piéu chinh twong

thich véi Piéu 32,
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hop sau:

Khoin 2, Diéu 37

Thanh vién Hoi déng quan tri, thanh vién Ban kiém
soat, Téng giam dbc didu hanh va can bd quan 1y khac
c6 quyén kiém tra s6 ding ky c6 dong cua Cong ty,
danh sach cb déng va nhitng sé sach va hd so khac cua
Cong ty vi nhiing muc dich lién quan t61 chuc vu cua
minh véi diéu kién cac thong tin nay phai dugc bado mat.
Diéu 39

1. Pai hoi dong c6 dong quyét dinh mirc chi tra cd tic
va hinh thirc chi tra ¢ tirc hang ndm tir loi nhuén dugc
gitr lai cua Cong ty.

2. Theo quy dinh ctia Luat Doanh nghiép, Hoi ddong
quan tri c¢6 thé quyét dinh tam Gng cd tic giita ky néu
xét thdy viéc chi tra nay phu hop voi kha ning sinh 10i

cua cong ty.

7. Hang nam, Cong ty s& phai trich tir lgi nhuan sau thué

cua vao cac quy sau:

Trich 5% loi nhuan sau thué 1ap quy khen

Khoin 2, Diéu 37

Piéu chinh twong

Thanh vién Hoi ddng quan tri, Kiém soat vién, Téng thich voi Diéu 32,

giam ddc diéu hanh va can bo quan 1y khac c6 quyén
kiém tra s ding ky c¢b dong cua Cong ty, danh sach cd
d6ng va nhimng s sach va hod so khac ciia Cong ty vi
nhtrng muc dich lién quan t61 chirc vu ciia minh véi diéu
kién cac thong tin nay phai dugc bao mat.

Diéu 39

1. Pai hoi dong c6 déng Cong ty quyét dinh viéc phan
phéi loi nhuan sau thué ciia Cong ty, tra cd tic cho cd
dong trén co s phuong an dé& xuét ciia Hoi dong quan

tri cong ty, theo nguyén tic sau:

- Trich 1ap Quy khen thuéng va Quy phuc loi toi da
khong qua 8% loi nhuan sau thué phat sinh trong nim
cta cOng ty.

- Viéc trich lap Quy thuong Ban quéan 1y, diéu hanh va
cac Quy khéc theo quy dinh ctua phap luat phu hop vai
két qua san xuat kinh doanh va nhu cau dau tu phat trién

cua cong ty.

2. Dai Hoi dong c6 dong ity quyén cho hoi dong quan tr
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thuong.
Trich 3% lgi nhuén sau thué 1ap quy phuc loi.

Trich 5% loi nhuan sau thué dé lap quy dau tu
phat trién.
Céac Khoan trich nay s& khong duoc trich tiép néu vuot
qua 10% vén diéu 18 cong ty.
Ty 18 (%) trich 1ap ctia cac quy co thé thay d6i hang
nam theo kién nghi cia Hoi d@)ng quan tri va duogc bai

hoi dong c6 dong thong qua.

Cong ty quyét dinh mirc tam tng cd tic va thuc hién chi
tra tam Gmg cd tirc cho cac c6 dong phu hop véi két qua

san xuat cua cong ty trong nam.

Tai ligu Pai héi cé dong thwong nién nam 2016

24



CONG TY CO PHAN CONG NGHIEP CAO SU MIEN NAM
ASUMINA 4. 1. 180 Nguyén Thi Minh Khai, Quén 3, Tp. H Chi Minh

nnnnnnnnnnnnnn

DT: (08) 3836 2369 Fax: (08) 3836 2376 Website: www.casumina.com.vn

DU THAO
QUY CHE DE CU, UNG CU, BAU CU HQI PONG QUAN TRI
VA BAN KIEM SOAT NHIEM KY 2016 — 2021

CONG TY CO PHAN CONG NGHIEP CAO SU MIEN NAM
Can cir:

- Ludt Doanh nghiép ciia Quéc hoi Nude Céng Hoa Xa Hoi Chi Nghia Viét Nam sé
68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;
- Piéu 1é T6 chirc va hoat déng ciia Cong ty c¢6 phan Céng Nghiép Cao Su Mién Nam.

Ban Kiém phiéu Pai hoi cong bd Quy ché dé ctr, tng cir bau Hoi dong Quan tri va Ban Kiém
soat tai Pai hoi c6 dong thuong nién nam 2016 Cong ty C6 phan Cong Nghiép Cao Su Mién
Nam nhu sau:

I.  Giai thich thuit ngii/tir ngir viét tit

- Congty : Cong ty C6 phan Cong Nghiép Cao Su Mién Nam

- HbQT . Hoi déng quan tri

- BKS : Ban kiém soat

- BTC Ban 6 chirc Dai hoi

- DHCD : Dai hoi c6 dong ‘

- bai bicu : Co dong, nguoi dai dién (ngudi duge uy quyen)
Il. Chi toa tai dai hoi:

Chu toa tai dai hoi c¢6 trach nhiém chu tri viée bau cir véi nhitng viéc cu thé la:
- Gidi thiéu danh sach dé cir va ung cir vao HPQT va BKS;
- Giam sat viéc bo phiéu, kiém phiéu;
- Giai quyét cac khiéu nai vé cudc bau ctr (néu cé)

I1l. Quy ché dé cir, irng cir HDQT

- S6 lugng thanh vién HDQT: 5 nguoi
- Nhiém ky: 2016 - 2021
- S6 luogng tmg ctr vien HDQT tdi da: khong han ché
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Quy ché Dé cu, Ung cu, Bau cwr @ ASPMINA

1. Quyén dé cir, tng cir HPQT: (theo Piéu 24 Piéu Ié cong ty)

Céc cd dong nim giir c6 phiéu co quyén biéu quyét trong thoi han lién tuc it nhat 06 thang c6
quyén gdp sd quyén biéu quyét cua timg ngudi lai véi nhau dé cir cac ung vién Hoi dong
quan tri. C dong hodc nhém cb dong nam giir tir 5% dén dudi 10% sb ¢d phan c6 quyén biéu
quyét trong thoi han lién tuc it nhat sau thang duoc dé cir 01 Gmg vién, tir 10% dén dudi 30%
dugc dé cir t6i da 02 tmg vién, tir 30% dén dudi 40% duogc dé ctr tdi da 03 ng vién, tir 40%
dén dudi 50% duoc dé cir toi da 04 Gmg vién, tir 50% dén dudi 60% dugc dé cir tdi da 05 tng
vién, tir 60% dén dudi 70% duoc dé ctr tdi da 06 tng vién, tir 70% dén dudi 80% duogc dé cir
t6i da 07 tmg vién, tir 80% dén dudi 90% duoc dé ctr toi da 08 ung vién. Ung ctr vién dugc
dé cir phai co du cac tiéu chudn néu tai muyc 2 dudi day.

Truong hop s6 luong cac Gmg vién Hoi dong quan tri thong qua dé cir va ung cir van khong
du sb lugng can thiét, Hoi déng quan tri duong nhiém co thé dé cir thém ung cu vién hoac td
chirc dé cir theo mot co ché do cong ty quy dinh. Co ché dé cir hay cach thirc Hoi dong quan
tri duong nhi¢m dé cur ung cu vién Hoi déng quan tri phai dugc cong bd 15 rang va phai dugc
Pai hoi c6 dong thong qua trude khi tién hanh dé ctr.

2.  Tiéu chuan trng cir vién tham gia Hoi dong quan tri:

2.1. Ung cir vién tham gia HPOT phdi c6 day di cdc tiéu chudn va diéu kién sau ddy
(theo Piéu 151 Ludt Doanh nghiép 68/2014/QH]13)

- C6 ning luc hanh vi dan sy day du, khong thudc d6i twong khong duge quan 1y
doanh nghiép theo quy dinh tai khoan 2 Diéu 18 cta Luat Doanh nghiép
68/2014/QH13;

- Co trinh d§ chuyén mon, kinh nghiém trong quan ly kinh doanh cta cong ty va
khong nhat thiét phai & c¢6 dong ciia cong ty;

- Thanh vién Hoi déng quan tri khong duoc 1a vo hodc chéng, cha dé, cha nuoi, me
dé, me nudi, con dé, con nudi, anh rudt, chi rudt, em rudt, anh ré, em ré, chi dau, em
dau cua Giam ddc, Tong giam dbc va nguoi quan 1y khac cua cong ty; khong duge
1a nguoi ¢6 lién quan ciia ngudi quan 1y, ngudi ¢6 thim quyén bo nhidém ngudi quan
1y cong ty me.

2.2. Nhitng nguoi khong dwoc lam thanh vien HDQT:

- Nguoi chua thanh nién, ngudi thanh nién bi han ché hodc méat nang lyc hanh vi dan su.

- Nguoi dang bi truy ctru trach nhiém hinh sy hodc dang phai chap hanh hinh phat tu
hodc bi toa an tudc quyén hanh nghé.
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Quy ché Dé cu, Ung cu, Bau cwr @ ASPMINA

IV. Quy ché dé cir irng cir Ban ki€ém soat:

- S6 luwong thanh vién Ban kiém soat: ... nguoi
- Nhiém ky: 2016 - 2021
- S lwong Gmg ctr vién Ban kiém soat t6i da: khong han ché

1. Quyén dé cir, ing cir: (theo Diéu 32 Diéu Ié cong ty)

Céac cb doéng ndm giit ¢6 phiéu c6 quyén biéu quyét trong thoi han lién tuc it nhat 06
thang c6 quyén gop sd quyén biéu quyét cua tirng ngudi lai voi nhau dé cir cac tng vién
Ban kiém soat. Co dong hodc nhom c6 dong nam giir tir 5% dén dudi 10% s6 cd phan
c6 quyén biéu quyét trong thoi han lién tuc it nhat sau thang dugc dé ctr 01 Gmg vién, tir
10% dén duéi 30% duoc dé cir t6i da 02 Gng vién, tir 30% dén dudi 40% dugc dé ctr toi
da 03 ung vién, tir 40% dén dudi 50% dugc dé cir toi da 04 ung vién va tir 50% dén
dudi 60% duge dé cir toi da 05 tmg vién. Ung cir vién duge dé cir phai c6 du cac tidu

chuan néu tai muc 2 dudi day.
2. Tiéu chuan ung cir thanh vién Ban Kiém Soat:

2.1. Ung cir vién tham gia Ban kiém sodt phdi ¢6 day di cdc tiéu chudn va diéu kién
sau ddy (theo Diéu 164 ciia Ludt doanh nghiép 68/2014/QH13)

- C6 nang lyc hanh vi dan su day du va khong thudc ddi twong bi cam thanh lap va
quan ly doanh nghi¢p theo quy dinh cia Luat doanh nghi¢p 68/2014/QH13;

- Khong phai la vo hodc chong, cha dé, cha nudi, me dé, me nudi, con d¢, con nudi, anh
rudt, chi rudt, em rudt cua thanh vién Hoi dong quan tri, Tong giam doc va nguoi
quan ly khac;

- Khong dugc giit cac chirc vu quan 1y cong ty; khong nhat thiét phai 13 c6 dong hodc
nguoi lao dong cua cong ty;

- Phai la kiém toan vién hoac ké toan vién.

2.2. Nhitng nguoi khéng dwoc lam thanh vién Ban kiém soat:

Nguoi chua thanh nién, ngudi thanh nién bi han ché hodc mat nang lyc hanh vi dan suy.

Nguoi dang bi truy ctru trach nhiém hinh su hoidc dang phai chip hanh hinh phat tu
hoic bi toa an tudc quyén hanh nghé.
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Quy ché Dé cu, Ung cu, Bau cwr @ ASPMINA

V. Nguyén tic biu cir:

VI.

Thuc hién dung theo quy dinh cta phap luat va Diéu 1& Cong ty.

Quyén bau cu dugc tinh theo s c6 phan s¢ hiru, dai dién s¢ hiru. Két qua bau cir dugce
tinh trén s c6 phan cé quyen biéu quyét cua co dong du hop.

Moi lan bau ctr, mot dai biéu c6 dong chi dugc st dung mdt phi€u bau twong ing voi
s0 c0 phan sé hiru, dai dién so hitu.

Ban kiém phiéu do chu toa doan dé cir va dugc dai hoi thong qua. Thanh vién ban
kiém phiéu khong dugc co tén trong danh sach dé ctr va tng cir vao Hoi dong quan tri
hodc Ban kiém soét.

Phwong thirc bau cir:

Danh sach tng ctr viéen HPQT va BKS duoc sip xép theo thir ty ABC theo tén, ghi
day du ho va tén trén phiéu bau.

Phuong thirc bau ci: (Theo khodn 3 Piéu 144 Ludt Doanh nghiép)

e Thyc hién theo phuong thirc bau don phiéu: theo d6 mdi c¢b dong cé tong sd phiéu
biéu quyét twong tng véi tong s6 ¢ phan so hiru nhan véi s6 thanh vién dugc bau
ciia HPQT hodc BKS va cb dong co quyén don hét tong sé phiéu bau ciia minh
cho mot hodc mét sb ung cur vién.

o MJdi cd dong dy hop duoc cip mot phiéu bau HPQT va mot phiéu bau BKS. Pai
biéu khi dwogc phét phiéu phai kiém tra lai cac thong tin ghi trén phiéu bau, néu c6
sai s6t phai thong bao ngay cho Ban kiém phiéu.

e Céc ghi Phiéu bau cur:

o Dai biéu bau sd ting vién tdi da bang s6 tng vién trang cir

o Neéu bau don toan bd s6 phiéu cho mdt hoac nhiéu tng vién, dai bi€u danh dau
vao 0 “Bau don phi€u” clia cac ing vién tuong ung.

o Neéu bau s6 phiéu khong déu nhau cho nhiéu ung vién, dai biéu ghi rd so phiéu
bau vao 6 “So phi€u bau” ctia cac ing vién tuong ung.

/4

Luuy:

Trong truong hop dai biéu vira danh dau vao 6 “Béau don phiéu” vira ghi so lugng & 6
sO phiéu bau thi két qua lay theo s6 lugng phiéu ¢ “6 so phi¢u bau”.
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Quy ché Dé cir, Ung cu, Bau cwr @ ASPMINA

- Phiéu bau cir s& dugc bo vao thung phiéu di duoc niém phong trude khi tién hanh
kiém phiéu.

- Phiéu bau hop 18: 12 phiéu bau theo mau in sén do ban t6 chuc phat ra, khong tiy xo4,
cao stra, khong viét thém nodi dung nao khac ngoai quy dinh cho phiéu bau.

- Céc phiéu bau sau ddy s& duoc coi 1a khong hop 16:
e Ghi thém ndi dung khac vao phiéu bau;
e Ghi noi dung trén phiéu bau bang viét chi;
e (Gach tén cac g cu vién,;

e Phiéu bau khong theo mau in sin do ban t chirc phét ra, phiéu khong c6 dau treo
clia cong ty, hodc di tdy xo04, cao sira, viét thém ndi dung khac ngoai qui dinh cho
phiéu bau;

e SO ung vién ma dai biéu bau 16n hon so6 lugng ing vién tring cu;

e Phiéu co tong s6 phiéu bau cho cac tng ctr vién cua c6 dong hoac dai dién 16n hon
tong s6 phiéu dugc phép bau;

e Khong c6 chit ky cta dai biéu tham du.
- Viéc kiém phiéu: Tién hanh dudi sy giam sat cia dai dién c6 dong.

- Ban ki€ém phi€u c6 trach nhiém 1ap bién ban ki€m phi€u, cong bo két qua va cung véi
chu toa doan gidi quyét cac thac mac, khiéu nai cuia c6 dong (n€u co)

- Phiéu bau ctr sau khi kiém s€ dugc luu trit theo quy dinh va m¢ ra theo yéu cau ctua
DPai hoi c6 dong cta cong ty.

VII. Nguyén tac trung cir lwa chon cac wng cir vién:

- Pat ty 18 % sb c6 phiéu bau cao nhat cho dén du sb thanh vién da dé ra (ty 18 % s6 ¢
phiéu bau dugc ldy tir trén xudng cho du 5 thanh vién d6i voi HPQT va 3 thanh vién
d6i v6i BKS). Tuy nhién ty 1¢ nay phai dat t6i thiéu 65% tong s6 phiéu bau ciia cac cd
dong c6 quyén biéu quyét tai Pai hoi cd dong.

- Trudng hop co nhitng Gng cir vién dat ty 16 % sb ¢ dong tin nhiém ngang nhau ma
can phai loai b6t dé dat da sb thanh vién tring cir theo quy dinh thi s& t6 chirc dé bau
lai giita cac Gng cir vién nay dé chon.
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- Néu két qua bau cr 1an mot khong du sé thanh vién HPQT va BKS theo quy dinh
trong diéu 16 thi s& duoc tién hanh bau cir bd sung cho dén khi bau du sé lugng thanh
vién HDQT va BKS.

VIII. Hb so tham gia dé cir, ing cir dé bau vao HPQT, BKS:
Hb so tham gia tmg cir, dé cir dé bau vao HPQT va BKS bao gom:
- Pon xin tng c/dé cir dé bau vao HPQT va BKS (theo mdu)
- So yéu ly lich (theo mau)
- Ban sao céc gidy to sau: CMND/H6 chiéu/Ho6 khau thudng tr (néu cd)
- Céc bang cip chimg nhén trinh d6 vin hoa va trinh d6 chuyén moén (néu ¢d)

- Giy xé4c nhan ty 1& so hitu ciia ¢6 dong/ nhom c6 dong théa man diéu kién dé cir nhu
trong diéu 18 cong ty quy dinh.

- Nguoi dé cir vao HDBQT va BKS phai chiu trach nhiém trudc phap luat, trude Pai hoi
¢ dong vé tinh chinh xéc, trung thuc vé ndi dung trong hd so ctia minh.

Ho so xin giri vé Cong ty CO phan Cong Nghiép Cao Su Mién Nam trugc 16h00 ngay
25/04/2016 theo dia chi sau:

- Vin phong Cong ty Co phan Cong Nghiép Cao Su Mién Nam
- PDia chi: s6 146 Nguyén Biéu, Quan 5, Tp. H6 Chi Minh.
- Dién thoai: (84 8) 38362761 Fax: (84 8) 38362376

Trén day 1a toan bd quy ché ing cir dé cir thanh vién dé bau vao Hoi dong quan tri, Ban Kiém
soat Cong ty C6 phan Cong Nghiép Cao Su Mién Nam tai Dai hoi ¢ dong thuong nién nam
2016 ctia Cong ty c6 phan Cong Nghiép Cao Su Mién Nam kinh trinh Pai hoi ¢c6 dong xem
xét théng qua.

IX.  Quy ché bau cir nay cé hiéu lwe thue hién ngay sau khi dwoc Pai hoi co dong
théng qua.
TP. Ho Chi Minh, ngay 26 thang 04 nam 2016

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH HPQT

(da ky)
PHAM HONG PHU
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CONG TY CO PHAN CONG NGHIEP CAO SU MIEN NAM
CASUMINN  Dia chi: 180 Nguyén Thi Minh Khai, Quan 3, Tp. H5 Chi Minh

nnnnnnnnnnnnnn

DT: (08) 3836 2369 Fax: (08) 3836 2376 Website: www.casumina.com.vn

TO TRINH
Vv: Danh sach &ng vién bau cir thanh vién Héi dong quan tri,
Ban kiém soat cong ty nhiém ky 2016 - 2020
Kinh giri: Pai hdi dong c6 dong Cong Ty C6 Phian Cong Nghiép Cao Su Mién Nam

- Can cir Ludt Doanh nghiép sé 68/204/QH13 dwoc Quéc héi niréc Cong hoa XA hoi
Chu nghia Viéet Nam théng qua ngay 26/11/2014;
- Can cir Piéu 1é té chirc hoat dong Cong ty Cé phan Cong Nghiép Cao Su Mién Nam;

- Can cir Cong van sé6 AT2/IHCVN-HPTV cia Tdp doan Héa chat Viét Nam ngay
06/04/2016;

Hi ddng quan tri kinh trinh Pai hdi ddng cé dong thong qua van dé sau:

1. Théng qua don xin tir nhiém cia cac thanh vién Hdi dong quan tri va Ban kiém soét,
cu thé nhw sau:

- DPon xin tir nhiém caa Ong Tran Van Tri, tir nhiém chic vu Thanh vién Hoi dong
Quan tri cong ty. (Pinh kem Pon tir nhi¢m)

- Pon xin tir nhiém cua Ba Lé Thi Hoang, tir nhiém chic vu Truong Ban kiém soét
cong ty. (Pinh kem Don tir nhigm)

2. Théng qua danh sach &ng vién thanh vién Hai déng quan tri bao gom:

o Ong Nguyén Xuén Bic - Thanh vién HDQT (So yéu Iy lich dinh kém)
e Ong Pham Vin Tho - Thanh vién HDQT (So yéu Iy lich dinh kém)
e Ong Pham Hong Phu - Thanh vién HPQT (So yéu 1y lich dinh kém)

e Ong Nguyén Minh Thién - Thanh vién HDQT (So yéu 1y lich dinh kém)
o Ong Nguyén Ngoc Phuong - Thanh vién HDQT  (So yéu Iy lich dinh kém)
3. Théng qua danh sach ng vién thanh vién Ban kiém soat bao goém:

e BaDPao Thi Chung Tién - Thanh vién BKS (So yéu 1y lich dinh kém)
e Ba Vi Thi Bich Ngoc - Thanh vién BKS (So yéu 1y lich dinh kém)
e BaLé Thi Thu Thuy - Thanh vién BKS (So yéu Iy lich dinh kem)

Nay kinh trinh Dai hoi déng c6 dong thong qua,
Xin chan thanh cam on!

TP. H6 Chi Minh, ngay 26 thing 04 nam 2016
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TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH HPQT

(da ky)
PHAM HONG PHU

Tai ligu Dai i co dong thwong nién nim 2016



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

boc lap — Tu do — Hanh phuc

TP.HCM, ngay thang 4 nam 2016

PON XIN TU NHIEM

Kinh gi: Pai hoi dong co dong cong ty C6 phan Cong Nghiép Cao Su Mién Nam

Hoi ddng quan tri Cong ty Co phan Coéng Nghiép Cao Su Mién Nam

TOi tén: Tran Vin Tri

S6 CMND: 020089963 Cép ngay: 20/02/2004
Chuc vu: Uy viéen HPQT

Nhiém ky: 2011 -2016

Nay toi lam don nay giri dén quy co dong va Hoi dong quan tri Cong ty Co phan Coéng
Nghiép Cao Su Mién Nam chép thuan cho tdi xin tir nhiém chac vu Uy vién Hoi dong quan
tri cong ty, bat dau tir sau Pai hoi co dong thuong nién cua Cong ty C6 phan Cong Nghiép
Cao Su Mién Nam, vao thang 4/2016.

Ly do: Nghi huu tri.

Kinh mong quy c6 dong va Hoi dong quan trj Cong ty Co phan Cong Nghiép Cao Su Mién
Nam chap thuan don xin tir nhiém caa tdi. Toi xin chan thanh cam on.

Tran trong.
Nguoi lam don
(da ky)

Tran Vin Tri



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

boc lap — Tu do — Hanh phuc

TP.HCM, ngay thang 4 nam 2016

PON XIN TU NHIEM

Kinh gi: Pai hoi dong co dong cong ty C6 phan Cong Nghiép Cao Su Mién Nam

Hoi ddng quan tri Cong ty Co phan Coéng Nghiép Cao Su Mién Nam

Toi tén: Lé Thi Hoang
S6 CMND: 020617544 Cép ngay: 05/09/2003
Chtrc vu: Trwéng ban kiém soét

Nhigm ky: 2011 -2016

Nay t6i 1am don nay gui dén quy c6 dong va Hoi dong quan tri Cong ty C6 phan Cong
Nghiép Cao Su Mién Nam chap thuan cho t6i xin tir nhiém chuc vy truéng ban kiém soét, bat
dau tir sau Pai hoi c6 dong thuong nién caa Cong ty Co phan Céng Nghiép Cao Su Mién
Nam, vao thang 4/2016.

Ly do: Hét nhiém ky.

Kinh mong quy c6 dong va Hoi dong quan trj Cong ty Co phan Cong Nghiép Cao Su Mién
Nam chap thuan don xin tir nhiém caa tdi. Toi xin chan thanh cam on.

Tran trong.
Nguoi lam don
(da ky)

Lé thi Hoang



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc Lap — Tw Do — Hanh Phuc Mau 02

SO YEU LY LICH

Ho va tén: PHAM HONG PHU

Gidgi tinh: NAM

Ngay thang nam sinh: 16 — 10 — 1966

Noi sinh: NINH BINH
CMND: 023805873
Qudc tich: VIET NAM

Dén toc: KINH

ngay cap 27/05/2008,  noi cap: TP.HCM

Pia chi thirong trd: SO 141, HAI BA TRUNG, PHUONG 6, QUAN 3, TP.HCM
Trinh d@ chuyén mon: TAI CHINH KE TOAN
S6 DT lién lac: 0909335686

Qua trinh cdng tac:

04/1990 — 12/1995

Nhan vién Phong Tai chinh Ké toan Thong ké — Cong ty Cong nghiép
Cao su Mién Nam

01/1996 — 12/2001

Ph¢ Phong Tai chinh K& toan Thong ké — Cong ty Cong nghiép Cao su
Mién Nam

01/2002 — 12/2005

K¢ toan truéng, Truéng Phong Tai chinh K& toan Thong ké — Cong ty
Cong nghiép Cao su Mién Nam

01/2006 — 12/2007

Ké‘ toan truong, Truong Phong Tai chinh K¢é toan Thong ké — Cong ty C6
phan Cong nghi¢p Cao su Mién Nam

01/2008 — 04/2011

Pho tong giam dbc phu trach tai chinh — Cong ty C6 phan Cong nghiép
Cao su Mién Nam

05/2011 — 04/2015

Tong giam doc, Thanh vién HDQT, Pho Bi thw Dang uy Cong ty Co
phan Cong nghiép Cao su Mién Nam

5/2015 — nay

Tong giam ddc, Chu tich HDQT, Ph¢ Bi thu Dang iy Cong ty Cb phan
Cong nghi¢p Cao su Mién Nam

Cac chirc v cong tac hién nay tai té chizc niém yét: CHU TICH HPQT CTY CP CNCS MIEN
NAM - TONG GIAM POC CONG TY

Cac churc v hién dang nam i tai té chirc khac:
So CP nam giir (tai thoi diém 25/03/2016):
+ Dagi dién s¢ hizu: 15.545.838 ¢ phan, chiém 21% vén diéu 1¢




+ Ca nhan s¢ hiru: 155.847 c6 phan

Céac cam két nam giiz (néu co):

Nhitng ngueoi lién quan cd nam giiz cé phiéu cua té chirc niém yét:
Nhzing khodn ne doi véi Cong ty: khéng

Loi ich lién quan doi véi Cong ty: khong

Quyén lgi mau thuan véi Cong ty: khong

T6i cam doan nhitng 101 khai trén day 1a hoan toan ding su that, néu sai toi hoan toan chiju trach nhiém
trudc phap luat.

Xac nhén ciia td chire niém yét TPHCM, ngay 11 thang 04 ndm 2016
Nguwdi khai ky tén, ghi ro ho tén

PHAM HONG PHU



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc Lap — Tu Do — Hanh Phuc

Mau 02

SO YEU LY LICH

Ho va tén: NGUYEN MINH THIEN

Gigi tinh: NAM

Ngay thang nam sinh: 05 — 01 — 1964

Noi sinh: LONG AN

CMND: 020966147 Ngay cp: 03/01/2013, noi cip: TP.HCM
Quoc tich: VIET NAM

Dén tgc: KINH

Dia chi thuong tru: 599 Ly Thuong Kiét , phwong 8 , quan Tan Binh
So AT lién 1ac:0903922020

Trinh d@ chuyén mdn: CU NHAN KINH TE

Qua trinh cong téac:

2/1989 — 3/1991 Nhan vién ké toan Xi nghiép Cao su Binh Tri¢u, Cong ty Cong
nghi¢p Cao su Mién Nam.

3/1991 —11/1992 Ké toan truong Xi nghiép Cao su Binh Triéu, Cong ty Cong nghiép
Cao su Mién Nam.

12/1992 — 2/1999 Truong Phong ké toan Xi nghi¢p Géng tay Cao su Viét Hung, Cong
ty Cong nghi¢p Cao su Mién Nam.

2/1999 — 12/2000 Truong Phong ké toan Gang tay Cao su Viét Hung, Cong ty Cong
nghiép Cao su Mién Nam.

12/2000-10/2005 Trudng Phong ké toan kiém Bi thu Chi bo Xi nghi¢p Gang tay Cao

su Viét Hung, Cong ty Cong nghiép Cao su Mién Nam.

Truéng Phong ké toan kiém Bi thu Chi bo Xi nghiép Ging tay Cao

10/2005- 2/2007 su Viét Hung, Uy vién Uy ban kiém tra Dang iy Cong ty Cong
nghi¢p Cao su Mién Nam 2005-2010.
2/2007 — 2008 Ph6 Phong ké toan Cong ty Cong nghiép Cao su Mién Nam

Uy vién Uy ban kiém tra Pang uy Cong ty Céng nghiép Cao su Mién
Nam 2005-2010

Ké toan truong Cong ty

2008-6/2010 Ph6 Bi thu Chi bd Van Phong; Uy vién Uy ban kiém tra Pang ty
Cong ty Cong nghi¢p Cao su Mién Nam.
Ké toan truong Cong ty

6/2010 — 5/2011 Dang ty vién Cong ty, Chu nhiém Uy ban kiém tra Pang ty Cong ty

C6 phan Cong nghiép Cao su Mién Nam.

Phé Tong Giam dc tai chinh, Ké toan truong Cong ty.
5/2011 — 5/2013 Ping ty vién Cong ty, Chu nhiém Uy ban kiém tra Pang iy Cong ty
Co phan Cong nghi¢p Cao su Mién Nam.

Ph6 Téng Giam dbc tai chinh, Ké toan truéng Cong ty.




5/2013 — 2/2015 Uy vién Ban thuong vy Dang ity Cong ty, Chi nhi¢m Uy ban kiém
tra Pang uy Cong ty C6 phan Cong nghiép Cao su Mién Nam.

2/2015 dén nay Ph6 Toéng Giam dbc tai chinh, Ké toan truong Cong ty.

Bi thu Pang uy Cong ty C6 phan Cong nghiép Cao su Mién Nam.

+ Tir 1989 d¢én nay: CONG TAC TAI CONG TY CP CONG NGHIEP CAO SU MIEN NAM
Céc chere v €6ng tac hién nay tai té chirc niém yét: PHO TONG GIAM POC CONG TY
Cac chirc v hién dang nam giir tai té chirc khéc:

S6 CP nam gii# (tai thoi diém 25/03/2016):

+ Pgi dién sohiru:  11.104.170 ¢6 phan, chiém 15% vén diéu 18

+ Cé& nhan s¢ hiru: 33.680 ¢ phan

Cac cam két nam giiz (néu co):

Nhitng nguoi lién quan co nam gii ¢é phiéu cia to chirc niém yét: — Nam giie: _ ¢6 phan
Nhzing khodn ne doi véi Cong ty: khéng

Loi ich lién quan déi véi Cong ty: khong

Quyén loi mau thudn véi Cong ty: khong

T61 cam doan nhing 101 khai trén day 1a hoan toan ding su that, néu sai t6i hoan toan chiu trach nhiém
trude phap luat.

Xac nhén ciia td chirc niém yét TPHCM, ngay 11 thang 04 nam 2016
Ngudi khai ky tén, ghi ro ho tén

NGUYEN MINH THIEN



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Ho va tén: PHAM VAN THQ

Gigi tinh: NAM

Mau 02

Poc Lap — Tu Do — Hanh Phuc

SO YEU LY LICH

Ngay thang nam sinh: 07 — 04 — 1961
Noi sinh: Xa Nghia Thai, Huyén Nghia Hung, Tinh Nam Pinh
CMND: 011258345 Ngay cap: 27/04/2004, noi cap: Cong AnTP.Ha Noi

Quoc tich: VIET NAM
Dén tgc: KINH

Pia chi thirong trd: S6 nha 10, Ngach 33/4 Pho Lé Thanh Nghi, phwong Bach Khoa , quén

Hai Ba Trung, TP Ha Noi
Sé DT lién lac: 0943599968

Trinh dé chuyén mdn: Thac sy K& toan

Trinh @6 Iy ludn: Trung cp

Trinh d6 ngogi ngir: Trinh d6 C Tiéng Anh, trinh do C Tiéng Duc

Qua trinh cong téac:

Tir thang 4/1984 dén thang
9/1997

Cong tac tai Phong T6 chie Lao dong Cong ty Cao su Sao Vang, Ha
Noi. La can bo Phong T6 chire Lao dong Cong ty Cao su Sao vang,
Ha No6i. Pugc b6 nhiém Phé Phong T6 chitc Lao dong nam 1997

Tir thang 10/1997 dén 8/2008

Cong tac tai Cong ty TNHH Cao su INOUE Viét Nam: La Phé Giam
dbc Tai chinh, Cong ty TNHH Cao su INOUE Viét Nam.Tir thang 9-
2005 dén hét thang 8/2008 1a Nguoi dai dién von ctia Tap doan tai
Cong ty TNHH Cao su INOUE Vi¢t Nam; La Pho Bi thu DBang bo
kiém Bi thu chi by Van phong Cong ty TNHH Cao su INOUE Viét
Nam; tir nim 1998 dén 2000 1a Chu tich 1am thoi Cong doan Cong ty
TNHH Cao su INOUE Viét Nam.

Tir thang 9/2008 dén
31/12/2014

tac tai Cong ty TNHH Hoa dau Long Son. La Ké toan truong Cong ty
TNHH Hoa dau Long Son ty Cong nghi€p Cao su Mién Nam.

Tir thang 1/2015 ngay
14/8/2015

Cong tac tai Ban Nguoi dai dién von Tap doan Hoa chit Viét Nam :
Ia chuyén vién Ban nguoi dai dién von Téap doan

Tir ngay 15/8/2015 dén nay

Cong tac tai Ban Nguoi dai dién von Tap doan Hoa chat Viét Nam: 1a
Pho Ban nguoi dai dién von Tép doan;

Tir ngay 8/4/2015 dén nay

1a Chu tich HPQT Cong ty Ac quy Tia sang;

Tir ngay 22/4/2015 dén nay

1a Uy vién HPQT Céng ty C6 phan cong nghiép Cao su Mién Nam;

Tir ngay 25/4/2015 dén ngay
14/7/2015

1a Chu tich HDQT Cong ty c¢6 phan Son chit déo;

Tir ngdy 25/4/2015 dén
12/11/2015

1a Uy vién HPQT Cong ty C6 phan Phan bén va Hoa chat Can Tho.




Tirngay 12/11/2015 dén nay | 1a Chu tich HDQT Cong ty C6 phan Phéan boén va Hoa chit Can Tho.

+ Tir 2015 dén nay: CONG TAC TAI TAP POAN HOA CHAT VIET NAM
Céc chure v ¢ong tac hién nay tai té chirc niém yét: Uy vién Hoi ddng quan tri
Cac chirc v hién dang nam giir tai té chirc khéc:

+ Chu tich HPQT Céng ty Ac quy Tia séang

+ Chui tich HDQT Céng ty C6 phan Phan bon va Héa chat Can Tho.

S6 CP nam gii# (tai thoi diém 25/03/2016):

+ Pgi dién s¢ hizu: 11.104.170 ¢é phan, chiém 15 % vén diéu 1é

+ Ca nhan s¢ hiru: 120.000 c6 phan

Céac cam két nam giiz (néu co):

Nhitng nguoi lién quan c6 nam giiz co phiéu cua té chize niém yeét: — Nam giir: 0 ¢é phan
Nhzing khodn ne doi véi Cong ty: khéng

Loi ich lién quan déi véi Cong ty: khong

Quyén lpi mau thudn véi Cong ty: khong

T6i cam doan nhitng 101 khai trén day 13 hoan toan dung sy that, néu sai toi hoan toan chiu trach nhiém
trudc phap luat.

Xac nhén ciia td chire niém yét TPHCM, ngay 11 thang 04 niam 2016
Nguwoi khai ky tén, ghi ro ho tén

PHAM VAN THQ



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

Mau 02

Poc Lap — Tu Do — Hanh Phuc

SO YEU LY LICH

Ho va tén: NGUYEN NGOQC PHUONG

Gigi tinh: NAM

Ngay thang nam sinh: 11 — 01 - 1982

Noi sinh: TPHCM.

CMND: 023541495 Ngay cap: 06/05/2010, noi cap: TP.HCM

Quoc tich: VIET NAM.
Dén tgc: KINH

Pia chi thiong trd: 58/2/1 Lé Hong Phong, Phwong 2, Quéan 5, TP.HCM.
So PT lién lac: 093.7902799
Trinh @ chuyén mon: THAC ST CNTT

Qua trinh cong téac:

T nidm 2008 dén 2011

Nhan vién Phong Ké hoach san xuat Cong ty

T 2011 dén 8/2012

NV Phong Nhan sy hanh chinh Céng ty Cong ty C6 phan Cong nghiép Cao s

Mién Nam.

Tir 9/2012 dén 10/2013

Ph6 Phong Nhan sy hanh chinh Cong ty C6 phan Cong nghiép Cao su Mién

Nam.

Tir 04/2013 dén nay

Thanh vién HDQT cong ty C6 phan Cong nghiép Cao su Mién Nam.Nhiém
ky 2013-2016

Tir 11/2013 dén nay

Trudng phong Vat Tu Cong ty C6 phan Cong nghiép Cao su Mién Nam.

Cac chire vy cong tac hién nay tai té chizc niém yét: TRUONG PHONG VAT TU CONG TY.

Cac chirc vy hién dang nam giir tai té chirc khac: khong
So CP nam giir (tai thoi diém 10/04/2016):

+ Dgi dién s¢ hizu: 0 ¢ phan, chiém % vén diéu 1é

+ C4& nhan s¢ hiru: 4.427 ¢6 phan

Céc cam két nam giiz (néu co):

Nhitng nguoi lién quan co nam gii co phiéu cia té chizc niém yeét:

B6 : Nguyén Ngoc Tuin— Nim giir: 130.770 c6 phan

Nhiing khodn no déi véi Cong ty: khong

Loi ich lién quan doi véi Cong ty: khong

Quyén loi mau thudn véi Cong ty: khéng



T61 cam doan nhitng 101 khai trén day 1a hoan toan dang sy that, néu sai t6i hoan toan chiu trach nhiém
trudc phap luat.

Xac nhén ciia td chire niém yét TPHCM, ngay 11 thdng 04 nam 2016
Nguwoi khai ky tén, ghi rd ho tén

NGUYEN NGQC PHUONG



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
DPoc Lap — Tw Do — Hanh Phic

Ho va tén:

Gigi tinh:

Ngay thang nam sinh:
Noi sinh:

CMND:

Qudc tich:

Dan tgc:

Dia chi thuong tru:

S6 BT lién lac:

Trinh do chuyén mén:

Qua trinh cbng tac:

+ Tir 09/1996 dén 02/2007 :
+ Tir 03/2007 d@én 10/2010 :

+ Tor 11/2011 d@én nay :

Cac chuc vu cong tac hién nay tai
té chitc niém yét:

Cac churc vy hién dang nam giir tai
t6 chirc khac:

S6 CP nam giir (tai thoi diém chot

s6 tham di PHPCD):

+ Dai dién so hiru:
+ Ca nhan so hizu:
Céac cam két nam giir (néu co)

Nhitng nguwoi lién quan ¢6 nam

giir ¢ phiéu cua té chirc niém yét:

Mau 02

SO YEU LY LICH

PAO THI CHUNG TIEN

Nir

14/04/1975

Ha Ngi

022838734, ngay cap 29/06/2006, noi cap: Tp.HCM
Viét Nam

Kinh

225/18 L& Van Quéi, P.Binh Tri bong, Q.Binh Tan,
Tp.HCM.

0989.022.636

Ctr Nhan kinh té

Ké toan tai Céng ty CP Cong Nghiép Cao Su Mién Nam

Trudng phong ké toan — XN Ging Tay Cao Su Viét
Hung — truc thugc Cty Cp Cong Nghiép Cao Su Mién
Nam

Ké toan tai Céng ty CP Cong Nghiép Cao Su Mién Nam

Phé Phong Tai Chinh Ké Toan

khang

4.000 c6 phan, chiém ........... % vbn diéu I¢
-/- ¢b phan, chiém ........... % vbn diéu I¢
4.000 cb phan, chiém ........... % vbn diéu I¢

1- Mdi quan hé: khong , Tén ca nhan/té chuec: ...
nam gitr: ...... CP, chiém ...... % von diéu 16

2- Moi quan hé: khéng Tén ca nhan/tod chirc:
.....ndm gitr: ...... CP, chiém ...... % von diéu 18



Nhizng khoan no déi véi Cong ty:  khong
Loi ich lién quan doi véi Congty:  Khong
Quyeén lpi mau thudn véi Congty: ~ Khong

TOi cam doan nhitng 101 khai trén day 1a hoan toan ding sy that, néu sai toi hoan toan chiju trach
nhi¢m trude phép luét.

Xac nhén ciia td chirc niém yét Tp.HCM, ngay 09 thang 04 nam 2016
Nguwoi khai ky tén, ghi ro ho tén



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Doc Lap — Tw Do — Hanh Phuc Mau 02

SO YEU LY LICH

Ho va tén: NGUYEN XUAN BAC

Gigi tinh: NAM

Ngay thang nam sinh: 21 — 8 — 1972
Noi sinh: THANH PHO BAC GIANG, TINH BAC GIANG

CMND: 121101194

ngiy cap 31/05/2006,  noi cap: CONG AN TP.BAC GIANG

Quoc tich: VIET NAM

Dan toc: KINH

Pia chi thuwong tri: TOA T18-TANG 23-PHONG 12 KHU PO THI TIME CITY- QUAN
HOANG MAI - HA NOI

Trinh @ chuyén mon: KS TU PONG HOA
S6 DT lién lac: 0915066392

Qua trinh cong tac:

Tur thang, nam
deén thang, ndm

Chuc danh, chire vy, don vi cong tac (dang, chinh quyén, doan thé, to chirc xi hoi),
ké ca thoi gian duoc dio tao, bdi dudng vé chuyén mon, nghiép vu,......

5/2002 -15/3/2003

K¥ su Dién, xuong Pién, Cong ty Phan dam va Hoa Chat Ha Bic

16/3/2003- K¥ su Dién, Phong Pién do ludong - TDH, Cong ty CP Phan dam va Hoéa Chat Ha Bic
25/11/2004

26/11/2004 K§ su Dién, xudng Dién, Cong ty CP Phan dam va Hoa Chat Ha Bic

1/2005

7/2/2005 Ph6 Giam dbc xuong Dién, Cong ty CP phan dam va Hoa chat Ha Bic

24/9/2006

25/9/2006- 3/2007

Phé Giam dbc xuong Dién, phu trach xudng dién, Cong ty phan dam va Hoa chat Ha Bic

4/2007 — 1/2010

Giam ddc xuong Dién, Cong ty CP phan dam va Hoa chat Ha Bac

2/2010 — 2/2011

Giam d6c xuong Nhiét, Cong ty CP phan dam va Hoa chat Ha Bic

3/2011 —7/2012

Truéng phong Dién- Po ludng — Ty dong hoa, Cong ty CP Phan dam va Hoa chat Ha Béc




1/8/2012 — 31/5/2019 Truong phong To chirc Hanh chinh — Ban QLDA, Cong ty CP Phan dam va Hoa chat Ha Bic

01/6/2013- Giam d6c Cong ty CP Hoa chat Hung Phat Ha Béc
15/3/2016

15/3/2016 dén nay | Pho Truong Ban Nguoi dai dién von -Tap doan Hoa chit Viét Nam

Céc chic v cong tac hién nay tai té chizc niém yét:

Cac churc v hién dang ndm gii tai t6 chire khac:

S6 CP nam gii# (tai thoi diém 25/03/2016):

+ Dai dién so hiru:

+ Ca nhén so hau:

Céac cam két nam giiz (néu co):

Nhitng ngueoi lién quan c6 nam gig cé phiéu cua té chic niém yét:
Nhizzng khodn ne doi véi Cong ty: khong

Lei ich lién quan ddi véi Cong ty: khong

Quyén lpi mau thudn véi Cong ty: khéng

T6i cam doan nhitng 161 khai trén day 1a hoan toan dung sy that, néu sai toi hoan toan chiu trach
nhiém trude phép luat.

Xac nhan ciia td chire niém yét TPHCM, ngay 11 thang 04 nam 2016
Nguwoi khai ky tén, ghi ro ho tén

NGUYEN XUAN BAC



CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
Poc Lap — Tu Do — Hanh Phuc

Mau 02

SO YEU LY LICH

Ho va tén: LE THI THU THUY

Gigi tinh: NU

Ngay thang nam sinh: 31 — 08 — 1977

Noi sinh: TP.HCM

CMND: 022972381  ngay cp: 05/09/2002,  noi cap: TP.HCM

Quoc tich: VIET NAM

Dén tgc: KINH

Pia chi thwong tra: 121/12 LE THI RIENG, P.BEN THANH, Q.1, TP.HCM
So AT lién 1ac:0913667020

Trinh dg chuyén mén: CU'NHAN QTKD

Qua trinh cong téac:

+ Tir 2000 dén nay: CONG TAC TAI CONG TY CP CONG NGHIEP CAO SU MIEN NAM

Céc chire v ¢ong tac hién nay tai té chirc niém yét: TRUONG PHONG NHAN SU HANH
CHINH.

Cac churc v hién dang nam gii# tai té chirc khac:

S6 CP nam gii# (tai thoi diém .................):

+ Pgi dién so-hizu: 0 ¢o phan, chiém % vén diéu 18
+ C4& nhan s¢ hiru: 847 ¢é phan

Cac cam két nam giiz (néu co):

Nhitng nguoi lién quan cd nam giiz cé phiéu cua té chirc niém yét: ANH TRAI: LE TOAN
THANG — Nam gi: co phan

Nhiing khodn no déi véi Cong ty: khong
Loi ich lién quan doi véi Cong ty: khong
Quyén lpi mau thudn véi Cong ty: khong

T6i cam doan nhing 101 khai trén day 1a hoan toan ding su that, néu sai toi hoan toan chiju trach nhiém
trude phap luat.

Xac nhén ciia té chirc niém yét TPHCM, ngay 11 thang 04 nam 2016
Ngwoi khai ky tén, ghi ro ho tén

LE THI THU THUY



CONG TY CO PHAN CONG NGHIEP CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CAO SU MIEN NAM Doc 1ap - Tu do - Hanh phuc

Sb:  /2016/NQ-DHCD Tp. Ho6 Chi Minh, ngay 26 thang 04 ndm 2016

NGHI QUYET PAI HOI CO PONG 2016

DU THAO CONG TY CP CONG NGHIEP CAO SU MIEN NAM

Canctr:
- Ludt Doanh nghiép dwoc Quoc hdi nwée CHXHCN Viét Nam thong qua ngdy 26/11/2014
- Diéu I¢ Cong ty Cé phan Céng Nghiép Cao Su Mién Nam.
- Bién ban hop dai héi c¢é dong ngay 26/04/2016

QUYET NGHI
Ngay 26/04/2016, tai Lau 1, Hoi truong A - Dinh Thong Nhét, sé 108 Nguyén Du, Quén I, TP.
HCM, Pai hoi c6 dong Cong ty c6 phan Cong nghiép cao su Mién Nam duoc t6 chirc v6i su tham
gia cia ..... c6 dong so hitu ...... ¢b phan chiém ...... téng sd ¢o phan co quyén biéu quyét cia
Cong ty.
Sau khi nghe ndi dung cac Béo cdo va cac T trinh, Pai hoi da thao luan va biéu quyét nhét tri
thong qua nghi quyét voi cac ndi dung nhu sau:

Noi dung 1: Théng qua B&o c4o tai chinh kiém toan nim 2015

Phén biéu quyét:
- Tén thanh . ....Co phan chiém ... % s ¢ phan c6 quyén biéu quyét.
- Khodng tan thanh . .... Co phan chiém ...% sb c6 phan c6 quyén biéu quyét.
- Khong co y kién ... CO phan chiém ...% s ¢ phan c6 quyén biéu quyét.

Noi dung 2: Théng qua Bio cdo hoat dong kinh doanh nim 2015 va ké hoach SXKD nim

2016

Phan biéu quyét:
- Tén thanh :....CO phan chiém ... % sd ¢ phan c6 quyén biéu quyét.
- Khdng tan thanh : .... Cb phan chiém ...% sb c¢6 phan c6 quyén biéu quyét.
- Khong c6 ¥ kién ... Co phan chiém ...% sb c6 phan c6 quyén biéu quyét.

Noi dung 3: Thong qua Bio cio két qué hoat dong ciia HPQT

Phan biéu quyét:
- Tan thanh :....CO phan chiém ... % sd ¢ phan c6 quyén biéu quyét.
- Khdng tan thanh : .... Cb phan chiém ...% sb cb phan c6 quyén biéu quyét.
- Khong c6 ¥ kién . .... Co phan chiém ...% sb c6 phan c6 quyén biéu quyét.

Noi dung 4: Thong qua Bo cdo két qua hoat dong ciia BKS

Phén biéu quyét:



- Tén thanh :....C6 phan chiém ... % sb ¢ phan c6 quyén biéu quyét.

- Khong tan thanh :.... Co phan chiém ...% sb cd phan c6 quyén biéu quyét.

- Khéng c6 y kién ... Cb phan chiém ...% sb c¢b phan c6 quyén biéu quyét.
Noi dung 5: Thong qua két qua hoat dong SXKD 2015, phan phdi lgi nhuin 2015.

1 Doanh thu thuin Pong 1 3.636.166.745.648
2 Loi nhuan trudc thué Pong 2 371.488.622.429
3 Loi nhuan sau thué phan phdi nim nay Dong 3 289.926.504.991
4 Thué TNDN duoc giam Pong 4

5  Loinhuan dé phan phéi cac quy Pong 5=3-4 289.926.504.991
6  Trich quy khen thuong 5% Dong 6=5Xx5% 14.496.325.250
7  Trich quy phuc loi 3% Dong 7=5x%x3% 8.697.795.150
8  Trich quy Dau tu phat trién 35% Dong 8=5x 35% 101.474.276.747

Trich lap quy thuong Ban diéu hanh A

9 do hoan thanh vuot mirc ké hoach LN bong d 500.000.000
10  Loi nhuan dé tra cb tic Pong 10 =5-6-7-8-9 164.758.107.845
11  Chi tra 6 tic bang tién mat 35% (*) Pong  11=35% VDL  259.071.736.000
12 Ir;g; nhuan nam trudc chuyén sang nam D@)ng 12 130.348.743.619
13 Loi nhuan chua phan phdi con lai Pong 13 =10-11+12 36.035.115.464

(*) Pa thuc hién tam ng 15% trong nam 2015;

Dai hoi dong c6 dong iy quyén cho Hoi dong quan tri lwa chon thoi diém thich hop thyc thién chi
trd 20% c0 tirc con lai bang tién mat.

Phan biéu quyét:
- Tén thanh :....CO phan chiém ... % sd ¢ phan c6 quyén biéu quyét.
- Khong tan thanh :.... C6 phan chiém ...% sb c6 phan c6 quyén biéu quyét.
- Khong c6 ¥ kién . .... Co phan chiém ...% sb c6 phan c6 quyén biéu quyét.

Noi dung 6: Thong qua phwong an phat hanh c6 phiéu ting von tir ngudn von chii s¢ hiru ( chi

tiét nhuw phwong 4n phat hanh dinh kém)

- Tén cb phiéu: C6 phiéu Cong ty Co phan Cong nghiép Cao su Mién Nam
- Loai ¢6 phiéu phat hanh: C6 phiéu pho thong

- Meénh gia c¢6 phiéu: 10.000 dong/cd phiéu

-S4 luong cb phiéu da phat hanh: 74.020.496 ¢ phiéu

- S lugng cb phiéu quy: 1.205 cb phiéu

-S4 luong cb phiéu dang luu hanh: 74.019.291 ¢6 phiéu

- S lugng cb phiéu dy kién phat hanh: 29.636.516 ¢6 phiéu

- Tbng gia trj ¢ phiéu phat hanh theo ménh gia: 296.365.160.000 dong

- Hinh thtrc phéat hanh: Phat hanh c6 phiéu ting vén diéu 18 tir ngudn vén chi s¢ hiru cho ¢b
dong hién hiru



f?éi tuong phat Iqlé.nhi‘Tét ca cac cb dong so hitu cd phiéu CSM c6 tén trong Danh sach
tong hop phan bé quyén do Trung tdm luu ky ching khoan Viét Nam 1ap tai ngay dang ky
cuoi cung.

Ty 18 thuc hién quyén: 10:4 (twong dwong 40%) . Clr mot ¢d dong s¢ hitu 01 ¢6 phan duogc
nhan 01 quyén nhan thém c6 phiéu. Cir 10 quyén nhén thém c6 phiéu thi dugc nhén thém
04 co6 phiéu méi.

Ngudn vén thue hién: Quy dau tu phat trién dugc ghi nhan tai Bao cdo tai chinh di kiém
toan nam 2015

Thot gian thyc hién: Trong quy II - IIl nam 2016, ngay sau khi UBCKNN thong qua ho so
phat hanh cb phiéu tir ngudn vdn chu sé hiru

Phuong an xu ly c¢d phiéu 16: S6 ¢b phleu phat hanh thém bang hinh thirc phat hanh tir
ngudn von chi s¢ hiru s& dugc lam tron xudng dén hang don vi, phan 1é thap phan s& duoc
xtr 1y bang cach huy bo.

Phan biéu quyét:
- Tén thanh :....C6 phan chiém ... % sd c6 phan c6 quyén biéu quyét.
- Khong tan thanh :.... Co phan chiém ...% s c6 phan c6 quyén biéu quyét.
- Khong c6 ¥ kién ... Co phan chiém ...% sb co phan c6 quyén biéu quyét.

Noi dung 7: Thong qua ké hoach kinh doanh 2016

KH 2016

2
2.1
2.11
2.1.2
2.2

3.1
3.2
3.3
3.4
3.5
3.6
3.7
3.8
3.9
3.10
3.11

4.1
4.2

©O© o0 ~N o ol

Gia tri SXCN Tr dong 1.530.710 1.800.000 118
Doanh thu Tr dong 3.636.167 3.420.000 94
Doanh thu SXCN " 3.212.112 3.400.000 106
- Noi dia " 2.300.184 2.400.000 104
- Xuét khau " 911.928 1.000.000 110
Doanh thu KD " 424.055 20.000 5
San luwgng hién vat
Lép xe may 1.000 Ch 4.475 4.840 115
Sam xe may " 24.177 23.600 98
Ldp xe dap " 3.669 3.820 104
Sam xe dap " 5.869 5.850 100
Lép cong nghiép " 584 570 98
Lép 6 t6, may kéo " 946 1.002 106
Sam 6 to " 708 725 102
Yém 6 t6 " 379 410 108
Gang tay 1.000 doi 5.851 6.000 103
Ong cao su dan dung Tdn 95 120 127
Bén thanh phdam CSD Tdn 4.687 7.000 149
Lao dong & thu nhap
Lao dong binh quan Nguoi 2.346 2.384 102
Thu nhap binh quan 1.000 d 9.262 10.026 108
Nop ngan sach Trd 194.377 185.164 95
Kim ngach XNK 1.000usd 76.078 87.768 115
Piu tw XDCB Tr dong 33.826 367.792 1.082
Loi nhuén truéc thué Tr dong 371.489 330.000 89
Co tirc % 35% >10% 29



Dai Hoi dong ¢ dong iy quyen cho hoi dong quan tri Cong ty quyet dinh muc tam Gmg cd tirc va
thue hién chi tra tam tmg cb tirc cho cac ¢d dong phu hop véi két qua san xudt ciia cong ty trong
nam.

Phan biéu quyét:
- Tén thanh :....C6 phan chiém ... % sb c¢b phan c6 quyén biéu quyét.
- Khong tan thanh :.... Co phan chiém ...% s c6 phan c6 quyén biéu quyét.
- Khéng c6 y kién . .... Cb phan chiém ...% sb cb phan c6 quyén biéu quyét.

Noi dung 8: Quyét toan thii lao cia HDQT, BKS nim 2015

- Chu tich Hdi dong quan tri ; 6.000.000 dong/thang
- Thanh vién Hoi ddng quan tri ; 5.500.000 dong/thang
- Trudng Ban kiém soat : 5.500.000 dong/thang
- Thanh vién Ban kiém soat ; 3.000.000 dong/thang
- Thu ky cong ty : 4.500.000 dong/thang
Tong so tién thi lao da chi nim 2015 : 528.000.000 dong
Phén biéu quyét:
- Tan thanh :....C6 phan chiém ... % s c6 phan c6 quyén biéu quyét.
- Khodng tan thanh . .... Co phan chiém ...% sb co phan c6 quyén biéu quyét.
- Khong co y kién ... CO phan chiém ...% s ¢ phan c6 quyén biéu quyét.

Noi dung 9: Thu lao HPQT va BKS nam 2016

- Chu tich Hoi dong quan tri ; 6.000.000 dong/thang
- Thanh vién Hoi dong quan trj ; 5.500.000 dong/thang
- Trudng Ban kiém soat chuyén trach huong luong bang Ké toan trudng, khong cé thu lao.
- Thanh vién Ban kiém soat ; 3.000.000 dong/thang
- Thu ky cong ty ; 4.500.000 ddng/thang
Phén biéu quyét:

- Tén thanh . ....Co phan chiém ... % s ¢ phan c6 quyén bicu quyét.

- Khodng tan thanh . .... Co phan chiém ...% sd c6 phan c6 quyén biéu quyét.

- Khéng c6 y kién ... Cb phan chiém ...% sb c¢b phan c6 quyén biéu quyét.

Néi dung 10: Uy Quyén cho Hgi Pong Quin Tri chon Cong ty Kiém Toan
Uy quyén cho HPQT lwa chon tdi da 02 trong bdn cong ty kiém toan Béo cdo tai chinh nim 2016
theo danh sach dudi day:
- Cong ty TNHH Dich vu tu van Tai chinh K& toan va Kiém toan phia Nam (AASCS)
- Céng ty TNHH Djch vu tu van Tai chinh Ké toan va Kiém toan (AASC)
- Cong ty TNHH Tu van Ké toan va Kiém toan Viét Nam ( AVA)
- Céng ty TNHH Kiém toan va Tu van (A&C)
Phan biéu quyét:
- Tan thanh :....CO phan chiém ... % sd ¢ phan c6 quyén biéu quyét.
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- Khdng tan thanh ... Cb phan chiém ...% sb c¢b phan c6 quyén biéu quyét.

- Khong c6 y kién . .... COphan chiém ...% s6 c6 phan c6 quyén bi€u quyét.

Noi dung 11: Sira d6i Diéu 1é cong ty phu hop véi quy dinh ciia Luit doanh nghiép 2014.

Phan biéu quyét:
- Tan thanh :....C6 phan chiém ... % s c6 phan c6 quyén biéu quyét.
- Khdng tan thanh ... Cb phan chiém ...% sb c¢b phan c6 quyén biéu quyét.
- Khéng cé y kién ... Co phan chiém ...% sb c6 phan c6 quyén biéu quyét.

Noi dung 12: Thong qua danh sach tng cir vién dwoc dé cir thanh vién hdi dong quan tri,
Ban kiém soat nhiém ky 2016-2021

1. Thong qua don xin tir nhiém cia cac thanh vién H¢i dong quan tri va Ban kiém soat, cu
thé nhu sau:

- Pon xin tir nhiém ctia Ong Tran Vian Tri, tir nhiém chtc vu Thanh vién Hoi déng Quan tri
cong ty. (Pinh kem Pon tir nhiém)

- DPon Xin tir nhiém cua Ba Lé Thi Hoang, tir nhiém chtrc vy Trudng Ban kiém soat cong ty.
(Pinh kem Pon tir nhiém)

Phan biéu quyét:
- Tén thanh : ....CO phan chiém ... % sb c6 phan c6 quyén biéu quyét.
- Khong tan thanh :.... Co phan chiém ...% s c6 phan c6 quyén biéu quyét.
- Khéng co ¥ kién . .... Co phan chiém ...% sb c6 phan c6 quyén biéu quyét.

2. Théng qua danh sach g vién thanh vién Hgi ddng quan tri bao gom:

= Ong Nguyén Xuén Bic - Thanh vién HPQT

= Ong Pham Vin Tho - Thanh vién HDQT

= Ong Pham Hong Pha - Thanh vién HDQT

= Ong Nguyén Minh Thién - Thanh vién HDQT

= Ong Nguyén Ngoc Phuong - Thanh vién HDQT

Phén biéu quyét:
- Tén thanh : ....C6 phan chiém ... % sb c¢b phan c6 quyén biéu quyét.
- Khoéng tan thanh : .... Cb phan chiém ...% sb cb phan c6 quyén biéu quyét.
- Khéng co ¥ kién . .... Co phan chiém ...% sb c6 phan c6 quyén biéu quyét.

3. Théng qua danh sich tng vién thanh vién Ban kiém soat bao gom:
= BaPao Thi Chung Tién - Thanh vién BKS
= Ba Vi Thi Bich Ngoc - Thanh vién BKS
= BaLéThi Thu Thuy - Thanh vién BKS

Phan biéu quyét:



- Tén thanh . ....Co phan chiém ... % s ¢ phan c6 quyén biéu quyét.

- Khéng tan thanh :.... Co phan chiém ...% sb cd phan c6 quyén biéu quyét.
- Khong c6 ¥ kién . .... CO phan chiém ...% s ¢ phan co quyén biéu quyét.
KET QUA BAU CU-

Ho va tén Vi tri &ng cir Ty 18 bau cir

HOQI PONG QUAN TRI

Nguyén Xuén Bic TV HDQT
Pham Hong Phu TV HPQT
Nguyén Ngoc Phuong TV HPQT
Nguyén Minh Thién TV HDPQT
Pham Van Tho TV HbQT
BAN KIEM SOAT

Vi Thi Bich Ngoc TV BKS
Lé Thi Thu Thay TV BKS
Dao Thi Chung Tién TV BKS

Nhv viy, co ciu Hi dong Quan Tri va Ban kiém soat nhiém ky nim 2016 — 2021 ciia Cong

ty C6 phian Cong nghiép Cao su Mién Nam nhu sau:

Ho va tén Vi tri &eng cir

HOQI PONG QUAN TRI

Nguyén Xuan Bic TV HbQT
Pham Van Tho TV HbQT
Pham Hong Phu TV HDQT
Nguyén Minh Thién TV HbQT
Nguyén Ngoc Phuong TV HbQT
BAN KIEM SOAT

Pao Thi Chung Tién TV BKS
L€ Thi Thu Thuy TV BKS
Vii Thi Bich Ngoc TV BKS



Nghi quyét dugc PHPCP Céng ty CP Cong Nghiép Cao Su Mién Nam thong qua toan vin ngay
tai cudc hop. Hoi dong quan tri va Ban Téng giam dbc Cong ty c6 trach nhiém thi hanh nghi quyét
nay. Nghi quyét nay c6 hiéu luc ké tir ngay ky.

s A TM HOI DONG QUAN TRI
Noi nhan: CHU TICH

- HPOT.

- Ban Gidm Poc.

- Thu ky cong ty.





